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1.1 Evolucion del capital
humano( enfoque clasico)

Organizacidon para la cooperacién y
el desarrollo econémico

Define el capital humano, como los
conocimientos, habilidades, competencia y
atributos incorporados en los individuos y que
facilitan la creacién de bienestar, personal,
social y econémico.

Capital humano 8

El capital humano es solo uno de los factores
gue determinan el crecimiento economico. Es
el wvalor de las habilidades, capacidades,
experiencias ¥ conocimientos de las personas
gue integran una organizacion. Esta integrado
por personas gue proporcionan a  la
crganizacien, talento, trabajo, creatividad y
esfuerzo para la realizacion de sus objetivos.

Beneficios de l|la administracion del
capital humano

l.Incrementar la eficiencia, la eficacia y la
calidad.

2Incide en |a optimizacion de los recursos
tecnolégicos, materiales y financieros.

3. Promueve un clima organizacional adecuado,

4. Mejora |a calidad de vida de los integrantes de
la organizacion.

5. incrementa la maotivacicn ¥
consecuentemente la productividad y calidad.

@ Baltazar Balcazar
rndg . = Hablar de productividad, se
'/— rnecesitan de dos elementos
| - _:“‘/‘— fundamentales; orden y disciplina,
(R — sin ellos es inatil hablar de

preductividad.

Evolucion

El hombre en |la comunidad primitiva para su
subsistencia, necesitd unirse empleando formas
elementales de organizacion, karl Marx se refirié
a la comunidad primitiva, comoe la forma mas

antigua de arganizacién social

A inicios del siglo XX surge la escuela clasica de
la administracion encabezada por el
norteamericano Frederick W. Taylor (1856-1915) v
el francés Henry fayol (1814-1925) ellos
desarrollaron distintas técnicas por organizar y

nacionalizar el trabajo.

1- El sistema de gremios

Edod medig: Fue en este periodo en el gue se dio nacimiento
a la adiestramiento de aprendices y a los sindicates y uniones
obreras. Los duenos de talleres dedicados a una area en
particular, organizaren gremios con €l propodsito de proteger
sus intereses. Tales como: regular el empleo, los precios, entre
otros. Estos gremios fueron los precursores de las asociaciones

patrenales de hoy.

2.Sistema fabril de produccion

La expansién del camercio y el aumento en el que ingreso
personal durante la edad media, ayudaron a estimular una
demanda por bienes y servicios que excedia la capacidad de
abastecimiento del sistema de produccién artesanal existente.
El use de equipocs mecanizados y mejores teécnicas de
produccidn hiza posible el crecimiento de un sistermna fabril de
produccidn.




3. El sistema de produccién masiva y la
administracion cientifica

La administracion cientifica constituye un enfogque
objetivo y sistematico para mejorar la eficiencia como
basar en la recoleccion, analisis de datos con el uso de
este metodo. Los procesos de simplificaron en las
operaciones hicieron repetitivas, por lo cual se
desarrollaron normas de trabajo para evaluar la
eficiencia y para proveer incentivos economicos, todo
ellp, basado en el estudio de tiempos y movimientos.

@ 4, El desarrollo de la psicologia industrial
ﬁa‘q Nﬂ Hacia el 1913, Hugo Mustenberg tomando como base
Industrial las ideas de Taylor, publicd su libro, la psicologia v la
0 eficiencia industrial, en el gue llamd la atencion

sobre las posibles contribuciones gque podia prestar
la psicologia a la administracion, basicamente en las
areas de seleccion, capacitacion y motivacion de los
empleados.

Tres niveles de analisis

1 Mivel de comportamiento social ( la sociedad cemo
microsistema) permite visualizar la compleja e intrincada,
sociedad de organizaciones y la trama de interacciones
entre estas. El nivel social se toma coma unha categoria
ambiental en el estudio de| comportamiento
organizacional.
2Nivel de compertamiento organizacional ( la erganizacién
como  sistema)  wvisualiza la  organizacidn como  una
totalidad que interactua con el ambiente dentro del cual
tambien interactian sus componentes entre sf y con las
partes pertinentes del ambiente. El nivel arganizacional se
toma coma una categoria ambiental del comportamiento
individual.

3. Mivel de compertamiento individual ( el individuo
como  microsistema)  permite sintetizar warios

conceptas  sobre  comportamiento,  motivacion,
aprendizaje y comprender mejor la naturaleza
humana.

Proceso de planeacién de capital humano

Planeacitn :Es la determinacién de las actividades a
realizar y establecimiento de las metas y objetivos.

Proceso de planeacion:Se define como flujo de
actividades interrelacionadas e identificadas gue se
desplazan hacia un objetivo determinado per una
empresa U organizacional. En ciertos sentidao, el proceso
de planeacidn de recursos humanos es el flujo de sucesos
por el cual direccién superior asegura el numero
suficiente de personal idoneo en el lugar adecuado, y el
momento aporiuno,

Las funciones basicas que implica Ia
planeacion de recursos humanos son

a) Definicion de la misién, vision, objetivos, estrategias y
presupuesto del area de recursos humanos.

b) Determinacion de las competencias bdsicas de la
empresa.

c) Determinacion de la cantidad necesaria del personal,
asignandolo a los diversos puestos de la organizacidn, de
acuerdo con el plan estratégico.
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