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2.2 RAZONES PARA
REALIZAR UN ANALISIS
DE PUESTOS.

2.1 ANALISIS
DE PUESTOS

1. Andliss de Puestos

actividades de Recursos

+ Contexto actual: Los cambios.

b
constantemente.

3. Propdsito del Anisis de Puestos
ponde a sels preguntas.
fundamentales:
a3 GQué?-Tareas fisicas y
mentales.
b. 4Cuéndo? - Plazos de ejecucion.

P
Qué cualid
Conocimientos y habildades
requeridas

5. Documentos Relacionados
+ Descripcién del puesto:
©  Resumetareas,
deberesy
responsabilidades del
puesto.

« Especificacién del puesto:

para desempefiar el
trabaio.

4. Etapas del Andlisis de.
Puestos

2. Conceptos Clave

objetivos de a organizacisn.
Posicion: Tareas y
responsabllidades asignadas a

individuo dentro de la

puestos, pero 7 posiciones.

Se realiza cuando:
a Sefundala
organizacion y se
establece el sistema de
andlisis de puestos.
b Secrean nuevos

puestos.
c. Se modifican puestos
or cambios
tecnolégicos o
estructurales.

sS puesto actual o a # e basaen definir descensos.
prepararse para responsabildades, " * Facilita la
nuevas subjetivas o conocimientos y medidas de toma de

~
-~ _
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1 Dotacion de
Personal

1 Define

requisitos del necesidades de permite medir

puesto formacién. ol cumpiimiento de ydaa riesgos objetivos para

(conocimientos, *Ayudaa P laborales. promociones,
meforar el

1 Capacitacion y
Desarrollo

#Identifica

desempefio en el

1 Evaluacion del
Desemperio

£ Remuneracién

de la empresa.

habilidades.
# Puede
depender del
mercado laboral
externo.

[ Seguridad y
Salud

[ dentifica

1 Permite

seguridad y
normativas

obligatorias.

Consideraciones
Legales

[ Relaciones
Laborales y con
los Empleados

# Establece
criterios

[ Sustenta

transferencias o

decisiones justas
en entornos
sindicalizados o
no.

humanos sdiido,




ANALISIS Y DESCRIPCION DE )
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2.4 METODOS DE
ANALISIS DE PUESTOS.

2.3 TIPOS DE
INFORMACION DEL
ANALISIS DE
PUESTOS.

ZIMétodos Sisteméticos

‘OMétodos Tradicionales

# Intentos
por mejorar la
precision del
analisis de
puestos con
enfoques més
estructurados.

Daplicacion del Andiisis de
Puestos

Oipos de Datos en el Andliss de.
Puest

1 Cuestionarios ) f #2. Observacien W ¢ 3. Enurevistas # 4. Registro del #5. Combinacién
Empleado de Métodos.

Kl importancia y Ventalas.

Uso de
250 mltiples
técnicas para

Ut para Informacion
trabajos manuales.

cicos.
X Insuficiente

Ayuda a definir

Base de la estructura

los empleados para trabajos con
exageran sus habilidades
entales

tareas.

organizacional y social del

incompleta.

rabao.
Identifica habilidades
complejas.

interpersonales clave.

empleado. de produccion.
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