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Planeacion del Capital

HUMANO

EVOLUCION DEL
CAPITAL

La organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Economico define el capital humano como los
conocimientos, habilidades, competencias v atributos
incorporados en los individuos vy que facilita la
creacion de bienestar personal, social y econdmico.

Es el valor de las habilidades, capacidades,
experiencias y conocimientos de las
personas que integran una organizacion vy
que a su vez proporcionan a la organizacién
talento, trabajo, creatividad y esfuerzo para
la realizacion de sus objetivos.
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La administracién de capital humano proporciona herramientas
necesarias para su formacion, integracion vy desarrollo.

El capital humano es solo uno de los
factores que determinan el crecimiento
economico.

1.Incrementar la eficacia, eficiencia y calidad.

2.indice en la optimizacion de los recursos tecnologicos,
materiales y financieros.

3.Promueve un clima organizacional adecuado.

4.Mejora la calidad de vida de los integrantes de la
organizacion.

5.Incrementa la motivacion y consecuentemente la
productividad y calidad.

EVOLUCIOI’\ A mediados del siglo XX surge la escuela
Karl Max se refirio a la comunidad primitiva Clasica de la Administracion en donde
como la forma mas antigua de organizacion Frederick W.Taylor y Henri Fayol
social. "De manera gue esta se orientara desarrollaron distintas técnicas para
hacia el cumplimiento de los objetivos poder organizar y racionalizar el trabajo.

trazados por el sujeto de direccion”.

Los origenes de la funcion personal se ubican durante
la segunda revolucion industrial.

1- Sistema de Gremios:

En la Edad Media nacio el adiestramiento de
aprendices, a los sindicatos v uniones obreras. Los
duenos de talleres dedicados a un area en particular,
organizacién y gremios con el propdsito de proteger
suUs intereses, tales como: regular el empleo, los precios

entre otros. ; I

2- SISTEMA FABRIL DE PRODUCCION

La expansion del comercio y el aumento en el
que ingreso personal durante la Edad Media,
ayudaron a estimular una demanda por bienes
v servicios que excedia la capacidad de
abastecimiento del sistema de produccion
artesanal existente.



3- EL SISTEMA DE PRODUCCION MASIVA Y LA
ADMINISTRACION CIENTIFICA

La administracion cientifica constituyo un enfoque
objetivo y sisternatico para mejorara la eficiencia,
basado en la recoleccidn y analisis de datos. Con el uso
de este método los procesos se simplificaron y las
operaciones se hicieron respectivas, lo cual llevo a
desarrollar normas de trabajo para evaluar la eficiencia y
proveer incentivos. economicos.

Asi mismo Tavylor y Fayol pusieron las
bases de la administracion a través de q - .

- o N o Taylor cred las oficinas de seleccion
la coordinacidn, direccién.
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4- EL DESARROLLO DE LA PSICOLOGIA —I
INDUSTRIAL J_O

v

Hacia 1913 Hugo Mustenberg tomando como base las ideas 'J ’
de Taylor publico su libro. La psicologia v la eficiencia |

industrial en el que llamo la atencion sobre las posibles
contribuciones que podria prestar la psicologia a la

Administracion, en areas comao seleccion, capacitacion, y
motivacion de los empleados.

Plantea ademas tres niveles de analisis:

1- Nivel de comportamiento social ( la
sociedad como microsistema) : Permite
visualizar la compleja e intrincada sociedad
de organizaciones y la toma de
interacciones. El nivel soclal se toma como
una categoria ambiental en el estudio del

2- Nivel de comportamiento
organizacional ( la organizacién como
sistema) : Visualiza la organizacion como
una totalidad que interactua con el
ambiente dentro del cual también
interactuan sus componentes. El nivel

co. organizacional se toma como una categoria
ambiental del comportamiento individual.
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3- Nivel de comportamiento individual { el Pr de plar ion de Capital

individuo como microsistema) :

Permite sintetizar varios conceptos sobre
comportamiento, motivacion, aprendizaje y
comprender mejor la naturaleza humana.

humano
Concepto de planeacién:

Es la determinacidn de las actividades a
realizar, y establecimiento de las metas y
objetivos.

Proceso de planeacion: Flujo de actividades
interrelacionados e identificadas que se
desplazan hacia un objetivo determinado por
una empresa u organizacion. Es un proceso
mediante el cual se establecen estrategias vy
programas en relacion con el personal necesario.
Su finalidad es prever la fuerza laboral y el
talento humano necesarios para lograr la mision
y vision.

Las funciones basicas que implica la planeacion de
recursos humanos son:

1- Definicion de la mision, vision, cbjetivos,
estrategias y presupuestos del area de recursos
humanos.

2- Determinacion de las competencias basicas de
la empresa.

3- Determinacion de la cantidad necesaria del
personal. asignandolo a los diversos puestos de la
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