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4.6 ADMINISTRACION DE
LA CADENA DE
SUMINISTROS

4.7 ESTIMACION DEL
COSTO

Administracion de la Cadena de Suministro (ACS)

Definicion:
€5 el proceso de gestionar eficiencias a través de
todos los eslabones de la cadena de suministro,
desde el proveedor hasta el cliente, con el fin de
reducir costos y mejorar la comunicacion y
cooperacion entre las partes involucradas.

©  Reduccion de costos para aumentar las
utiidades.

Mejor satisfaccion del cliente: Una cadena de
suministro eficiente puede pernitir a la
empresa cobrar precios mds altos o retener
clentes.

Historia:
En el pasado, las empresas eran verticalmente
integradas (como U.S. Steel o TBM).
Hoy, muchas actividades se subcontratan a
otras empresas para reducir costos.
Importancia:
Aunque subcontratar reduce costos, puede haber
costos adicionales relacionados con la
subcontratacion que superan el ahorro.

EstimaciOn
del Costo

antener ciertas
actividades internamente.
Comprar: Subcontratar actividades
a proveedores externos.
Costos de Subcontratar (hacer vs
comprark

Principales Desafios:
Incertidumbre: No se puede prever todo lo
que puede suceder siun proveedor no cumple

con los requisitos.

©  Costos de transaccion: Involucra la Complejidad de la coordinacion: Dificultad en
blisqueda, negociacion y la sincronizacion y el cumplimiento de plazos
cumplimiento de contratos con P
empresas externas, y especificaciones. )
. Costos de coordinacio ° Necesidad de compartir informacion: Las
Relacionados con la sincronizacion empresas pueden tener que compartir datos
de envios, cumplir con ibl d
especificaciones, y acuerdos de sensibles con proveedores para asegurar
pago. eficiencia, lo que genera costos adicionales
®  Costos de informacion: Implica la

P en tecnologia y plataformas.
necesidad de compartir informacion

relevante con proveedores para
garantizar que cumplan con las
especificaciones de la empresa.

Corto plazo: Ayuda a definir los costos marginales y determina el nivel de
produccin yprecios.

Largo plazo: Deternina el tamafio ms eficiente de la planta, tomando en cuenta
economias y deseconomias de escala.

* Supuestos: Se asume que al menos un factor de produccion es fijo (por ejemplo, e capitall, y solo el factor
variable (como la mano de obra) cambia.
Funciones de costo en corto  Andlisis: Usuaimente se utliza andlisis d regresidn con datos de series de tiempo de una planta en un

Objetivo de la
estimacion de costos

periodo corto (como un mes o algunas semanas)
plazo c6mo varian o -.:

mientras un factor permanece
constante.

‘Supuestos: Todos los factores pueden cambiar, incluyendo el tamafio de la planta o la inversion en capital.

Funciones de costo en largo /] * Andiss Para estudiar eltargo pazo. s il andisis de cote tranversal, donde secomparan derentes
plantas en un mismo periodo (por ejemplo,n afio)

plazo

Objetivo: Evaluar el impacto de cambios en todos los factores, Inclugendo la infraestructura y los Insumos

Costos econGmicos vs. * Costos contables: S basan en s gastos reales registrados histEricamente.
* Costos econdmicos: nclugen los costos de oportunidad, que refiejan o que se
contables pierde por no elegi la mejor aiternativa.

4 Precios vigentes: Los precios de mano de obra, materiales 3 otros insumos deben ajustarse a los precios actuales,

2.Exclui costos no variables: Se deben excluir Ios costos fjos que no afectan Ia produceion nios precios en el corto
plazo (como gastos generales fijos)

3 6 dequela 6 enlos datos eluso real yno el vator

Ajustes necesarios en los
datos

Desafios en la estimacion de {

histérico.

Las diferencias entre los costos contables y econdmicos pueden hacer diffclla estimacion precisa.
costos Los investigadores deben ajustar los datos segin lo disponible y su capacidad para hacer correcciones adecuadas.
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4.8 CAMBIO DE TASAS

4.9 COMPETENCIA ¥
TIPOS DE MERCADO EN
EL ANALISIS
ECONOMICO.

Cambio de
Tasas y
EstimacioOn
de Costos

Objetivo
El objetivo de este
capitulo es explicar cOmo
las empresas fijan
precios y niveles de
produccion para
maximizar sus beneficios.
Para esto, se abordan los
cuatro tipos basicos de
mercados: competencia
perfecta, monopolio,
competencia

monopolistica y oligopolio.

* Inflacion: Los costos pueden variar por el aumento de precios de los insumos debido a a
inflacion.

* Cambios en tasas: Variaciones en impuestos, contribuciones a la seguridad social, seguros

Factores que afectan Prsieieiiene A : 5 pA

el costo los castos. Estos cambios no estén relacionados con la cantidad producida, or o que deben

ser excluidos,

 Produccitn homogénea: Es mas sencillo analizar los costos cvando solo se produce un tipo de producto, ya

Homogeneidad de la que la cantidad producida se puede manejar de manera directa.
duecid * Produccion heterogénea: Cuando hay varios productos en a planta, se debe emplear un mecanismo de
produccion ponderacion para determinar la cantidad producida de cada uno.

© Los costos ylos servicios para generar esos costos no siempre ocurren al mismo tiempo.
O Ejemplo; En la industria de fas aerolineas, el mantenimiento de las maquinas se realiza después de un determinado nmero de
horas de vuelo, no de forma continua.
* Cuando n, es impor os costos de durante el periodo de uso de

Sincronizacion de costos

a méiquina.

 Es crucial asegurarse de que no haga cambios en los métodos contables (como
depreciacion o registros de gastos) durante el periodo del andiiss.

Los cambios contables deben ajustarse para mantener la uniformidad y
consistencia en los datos a través del tiempo,

Cambios en la contabilidad

A pesar de los desafios, como los cambios en tasas, contabilidad y produccion heterogénea, muchos economistas
siguen investigando funciones de costo.
se

Problemas en la estimacion y 3
de funciones de desde la década de los 30,y muchos articulos ylibros

empirica de costos han resumido estas investigaciones.

Especificaciones
comunes de funciones les crecient

. cuva i
de costo: Se usan L nor ¢
. R una » de tercer g libica) para representar

Formas de las funciones de
costo de corto plazo

z;:::f:;‘::"""" estarelacion.
analizar la relacion " e
entre costos y

produccion:

forma estadistica utiizad menos frecuente que las

anteriores.

Poder de Mercado:
€1 poder de mercado esla
capacidad de una empresa para
establecer el precio de su
producto.
© Competencia Perfecta: No

precio del mercado,
© Monopolic:El manopalista
tiene un control completo
sobre el precio
o Competencia
Monapoistica 3 Oligopolc:

Ronepote

Tipos de
Mercado:

-
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