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LAS RELACIONES Y
EL LIDERAZGO
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La teoria diadica o también

~~ . Diada: es la relacion que surgen
entre un lider y un seguidor

Diadica: se refiere a la relacién entre

llamado liderazgo un lider y cada seguidor en una

Relaciones < individualizado es un enfoque < unidad de trabajo
diaddicas del liderazgo que intenta
explicar por qué los lideres * Relacion diadica: establece las
varian su comportamiento diferentes conductas que mantiene el
teniendo mas influencia y lider con cada integrante del equipo.
efectos con distintos \_
\ ..
_—
Estas relaciones interpersonales del
El lider y las lider/subordinado comprenden a los
relaciones seguidores c_(?n fuertes lazos con gl lider
, emana relacion de apoyo caracterizada
interpersonales ,
por mucha confianza, respeto, lealtad e
influencia
N—
—
Delegacion: proceso en el que se le otorga a un subordinado la
responsabilidad, autoridad y libertad para realizar una tarea o
actividad.
Algo fundamental para el liderazgo es alcanzar los objetivos a través
El lidery la de los seguidores, y para ello el lider que delega debera: * Otorgar el
delegacion poder y la autoridad al subordinado idéneo y para realizar una tarea o

El lider como
motivador de su
equipo.

funcién y darle libertad para realizarla por si mismo

La funcién del lider que delega sera asegurarse de que los objetivos
se cumplan apoyando en todo momento y teniendo una supervision
periddica para evitar desviaciones o que por alguna situacion no

\nrn\licf:\

—
Aquellas personas con un equipo humano a su cargo saben lo
importante y a la vez complicado, que es mantener a un
equipo motivado. Esto favorece el nivel de rendimiento y la
eficacia del grupo.

< Un lider motivador dirige al equipo humano sin imponer sus

propias ideas, teniendo en cuenta las diferentes opiniones de
los componentes grupo. El lider es considerado util por parte
de su equipo y es un referente para las personas que trabaja
con €l, es inspiracion para su entorno.
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El lider como age
de cambio

transcultural

N~—

Cultura, rasgos

culturales y
cultura <

organizacional

n%

—

La palabra cambio en si para todo ser humano implica una
accion o transformacion de algo, lo que puede causar cierta
inseguridad, todo depende de la manera en que este cambio
sea presentado y recibido por la persona que vive el proceso.

Si nos adentramos de manera mas especifica a lo que es un
agente de cambio encontraremos que agente “es aquel que
practica la accién, impulsor y promotor” y cambio “es un
proceso de transformacién o movimiento”.

Dentro de las caracteristicas de los Agentes de Cambio se
encuentran que son: personas visionarias, generadores de
elementos de gran valor para la organizacion, toma
decisiones fundamentadas, desarrolla las potencialidades de
cada recurso del sistema tomando como base el estudio de la
misma a través de una relacion directa con el personal.

N

El liderazgo transcultural puede verse reflejado en un mismo pais donde
existan diferencias étnicas. Un claro ejemplo es nuestra nacién donde

. predomina la heterogeneidad de formas de pensar y de vivir, donde no
Liderazgo _< es lo mismo ser originario de Chiapas que del Distrito Federal porque de
inicio el estilo de vida no es el mismo

Actualmente, los lideres eficaces no usan un solo estilo, deben adaptarlo
a la situacion. La cultura nacional es una variable situacional primordial
gue determina qué estilo de liderazgo sera el adecuado.

Existen muchas definiciones para la cultura organizacional, que esta
formada por valores, reglas, patrones de comportamiento, rituales y
tradiciones. Al final del dia, se trata de “la forma en que se hacen las
cosas” (Drucker, 2004, p. 86). La actitud de la organizacion es la
manifestacion visible de la cultura que en ella impera.

La cultura de una organizacion se manifiesta en los valores y
principios que transmiten y practican sus miembros, en las actitudes
y comportamientos de los colaboradores, en las normas y politicas
éticas, en la integracion de su ambiente de trabajo y en las historias
gue acontecen en la organizacion.
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Liderazgo <

Liderazgo en la
Cultura Mexicana

Competitividad y
liderazgo

La cultura en México, y los valores que ésta conlleva estan
profundamente arraigados y son parte de la convivencia humana
cotidiana, que a la vez se ve reflejada en su comportamiento dentro
de la organizacién y el impacto sobre la misma. Hay dos origenes
basicos para sus valores: el componente indigena y el hispano. La
familia y religién son elementos importantes para comprenderle.

—

El liderazgo que pueda entender la heterogeneidad de las capacidades y
cualidades de los diferentes comportamientos, dara apertura a
nuevas oportunidades; de lo contrario podria perderlas. El lider de
hoy necesita tener tolerancia y asi conducir la diversidad como un
recurso organizacional de valor afiadido.

Los gerentes y directores deben ser lideres transculturales
visionarios que, al conocer la diversidad, puedan inculcar valores
similares, filosofia administrativa y una misma cultura

organizacional con programas efectivos de administracion.



