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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO 

 
La teoría diádica o también llamado liderazgo 
individualizado es un enfoque del liderazgo que 
intenta explicar por qué los líderes varían su 
comportamiento teniendo más influencia y 
efectos con distintos seguidores. 

 
La vinculación diádica vertical señala cómo los 
líderes forman relaciones uno a uno con sus 
seguidores, en una relación interpersonal, lo cual 
da como resultado y grupos de incluidos y 
excluidos dentro de la unidad del trabajo del 
líder. 

 
El líder que está saturado de tareas y actividades que  
son prioritarias y ve en la delegación un apoyo, para 
enfocar su energía hacia actividades más 
importantes y que son indispensables realizar. 
Delegación: proceso en el que se le otorga a un 
subordinado la responsabilidad, autoridad y libertad 
para realizar una tarea o actividad. 

 
El líder motivador tiene la capacidad de guiar y 
motivar a su equipo a la vez que fortalece un clima de 
trabajo positivo. Un líder motivador dirige al equipo 
humano sin imponer sus propias ideas, teniendo en 
cuenta las diferentes opiniones de los componentes 
grupo. El líder es considerado útil por parte de su 
equipo y es un referente para las personas que trabaja 
con él, es inspiración para su entorno. 

 
Los agentes de cambio son líderes que más que 
vivir en el presente se desarrolla en el futuro, sus 
acciones van encaminadas a lo que puede o debe 
ser una organización, tienen una gran capacidad 
para entender su entorno e impactar en él. 
Logran trascender al éxito o muchas veces al 
fracaso debido a que como son entes que  
despiertan un sin número de emociones pueden 
levantar, impulsar, desarrollar y llevar a la 
cumbre a una organización en una diversidad de 
aspectos a través de la “Motivación”. 

 
El liderazgo transcultural, “Es el liderazgo que busca 
romper las barreras culturales al integrar las 
diferentes formas de pensar” y puede verse reflejado 
en un mismo país donde existan diferencias étnicas. 
 
El mundo y mercados actuales cambian de manera 
constante y continua por lo que resulta necesaria una 
nueva forma de liderazgo. 

 
La cultura a lo largo de los años se ha tomado como una mezcla de 
rasgos y distintivos espirituales y afectivos, que caracterizan a una 
sociedad o grupo social en un período determinado. En ella 
encontramos modos de vida, ceremonias, mitos, ritos, sistema de 
valores, derechos, tradiciones y creencias. Existen muchas 
definiciones para la cultura organizacional, que está formada por 
valores, reglas, patrones de comportamiento, rituales y 
tradiciones. Al final del día, se trata de “la forma en que se hacen 
las cosas”. La actitud de la organización es la manifestación visible 
de la cultura que en ella impera. 
 

 
Entre los estudios transculturales más antiguos, en los que se ponen a 
prueba aspectos relacionados con el liderazgo en la población mexicana, se 
encuentran los de Reitz y Groff. Uno de los aspectos que midieron fue el 
locus de control. El locus de control es la creencia que las personas tienen 
sobre quién o qué cosas controlan su vida y determinan las consecuencias 
de su conducta. Las personas con un locus de control interno son capaces 
de asumir responsabilidades como propias y por lo tanto intervienen 
mostrando participación activa y los que tienen un locus de control externo 
atribuyen las responsabilidades al azar o destino por lo que intervienen 
menos y su actividad por ende es menor. 

 
La competitividad empresarial es el proceso de lograr y mantener 
una posición destacada en la industria en los rubros de cobertura 
de mercado, volumen de negocios y calidad del servicio al cliente.  
Los gerentes y directores deben ser líderes transculturales 
visionarios que, al conocer la diversidad, puedan inculcar valores 
similares, filosofía administrativa y una misma cultura 
organizacional con programas efectivos de administración. 
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