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La teoria diddica o también llamade liderazgo
individualizado es un enfoque del

liderazgo que intenta explicar por qué los lideres
varian su comportamiento teniendo

mds influencia y efectos con distintos seguidores,

Diada: es la relacion que surgen entre un lider y un
seguidor

4.1 Relaciones diddicas.

Relacion diddica: establece las diferentes conductas
que mantiene el lider con
cada integrante del equipo.

El enfoque diddico se centra en la heterogeneidad de
|as relaciones diadicas,

argumentando que un solo lider establecerd
diferentes relaciones con

diferentes seguidores.

Lavinculacion diadica vertical sefiala camo los lideres
forman relaciones uno a uno
con sus seguidores.

Estas relaciones interpersonales del
lider/subordinado comprenden a los seguidores
con fuertes lazos con el lider emana relacion de
apoyo caracterizada por mucha

confianza, respeto, lealtad e influencia.

42 El lidery las relaciones interpersonales

Comenta los objetivos con los empleados; las deja en
Miembros faveritos —— libertad de aplicar su criterio personal para resolver
problemas y alcanzar las metas.

Entrega a los empleados instrucciones especificas de
Alejados del grupo —— cdmo realizar las tareas y como alcanzar las metas,

Delegacidn: proceso en el gue se le otorga aun
subordinade la responsabilidad,

auteridad y libertad para realizar una tarea o
actividad.

La funcidn del lider que delega serd asegurarse de
que los objetivos se cumplan

apoyando en todo momento y teniendo una
supervision periddica para evitar

desviaciones o que por alguna situacidn no prevista

4.3 El lidery la delegacion

Permanente; la funcion o actividad delegada es por
tiempo indefinido.

Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL Temporal: la funcidn o actividad delegada es por
L| DE RAZGO tiempo determinado.

Tipos de delegacion
Parcial: cuando no se delega la totalidad de la
funcidn o actividad,

Singular: la delegacién se asigna en una sola persona.
Ellider motivador tiene la capacidad de guiary

motivar a suequipo a la vez que
fortalece un clima de trabajo positivo.

Un lider motivador dirige al equipe humano sin
imponer sus propias ideas, teniendo en

cuenta las diferentes opiniones de los componentes
Erupo.

Reconocer los logros y éxitos en el momento
adecuado. Para el equipo humano a

t— Reconodmiento —— veces una palabra o gesto ante el resultado de un
buen trabajo es suficiente como

forma de reconocimiento.

4.4 El lider como motivadorde su equipo.

Un lider motivador define unas metas claras para el
grupo, ¥ que cada componente del

Metas claras —— equipo sepa lo que tiene que hacer, proyectando
todos sus esfuerzos en la misma
direccian,

Para reconocer los logros de tu equipo como ya
Incentivos y promacion —— hemas dicho a veces solo basta una
palabra o un gesto.

La palabra cambio en si para todo ser humana implica
una accion o transformacion de

algo, lo que puede causar ciertainseguridad, todo
depende de la manera en que este

cambio sea presentado y recibido por la persona que
vive el proceso

La herramienta o arma poderosa que histéricamente
han acompafiado a los agentes de

cambic es “la motivacion” | si nos remontamos a la
época primitiva, el hombre en sus

inicios necesito estar motivado para conseguir sus
alimentos, sumotivante fue su

necesidad de alimentarse.

4.5El lider como agente de cambio.

Con todo esto solo resta decir que un Agente de
Cambio tiene en sus manos la

oportunidad de cambiar no solo a una organizadon
sino al mundo entero y que la

motivacién es el condimento que le da luz, viday
pertenencia al cambio,



El mundo y mercados actuales cambian de manera
constante y continua por lo que
resulta necesaria una nueva forma de liderazgo.

Las diferencias de pensamiento y accion entre los
Individuos encusntran gran parte de
su explicadidn en el factor de la cultura,

4.6 Liderazgo transcultural.
El iderazgo transcultural puede verse reflejado en un
mismo pais donde existan
diferencias étnicas,

La cultura nacional tendrd relacian con la forma en
que responden los seguidares y el lider debe
adaptarse a sus condiciones culturales.

La palabra cultura proviene del latin que significa
cultive, agricultura, instruccicn y sus
componentes eran cults (cultivade) y ura jacddn,
resultado de una accian).

Las organizaciones desarrclian valores “visibles” |
basados en leyes y sentida camtn y
g I na se al cambio cuftural
También existe un conjunto de

valores “ocultos” | que son la fuerza impulsora de fa
organizacidn y no van junto al

cambio cultural proyectado,

4.7 Cultura, rasgos culturales y cultura
organizacional
La cultura de una organizacion se manifiesta en los
valores y principios que transmiten
y practican sus miembros, en las actitudes y
compa i de los colat L En
las normas y politicas éticas.

Tiene por abjetivo poder desarrollar na teoria
comprobable cientificamente para medir el impacte
de las variables culturales sobre la

organizacidn, tomando en cuenta factores como: el
liderazgo, su compartamiento,

caractensticas y practicas.

idad 4: LAS RELACIONES Y EL

La cultura en México, y los valores que ésta conlleva
estan profundamente arralgados y

son parte de la comvivencia humana cotidiana, que a
la vez se ve reflejada en su
COmpH i dentro dela
impacta sobre la misma,

LIDERAZGO

iGn y el

La religion es otro elemento determinante, Aunque
hay en dia hay mas apertura de

credo en el pals, sigue siendo la catélica la
predominante.

La religién de la forma en gue la asume el mexicano,

4.8 Liderazgo en la Cultura Mexicana T
le proveca el sentimiento de que

el control de suvida depende de Dios, aceptando el
éxito o fracase coma una

predestinacicn, lo cual se ve reflejada enla
desmotivacion de las clases bajas por hacer

alge para sobre pasar las situaciones dificiles.

El trabajo no implica un verdadero placer para el
mesxicane, por lo que sus jornadas no son las mas
largas porque disfrute del misma.

Fara hacer mas agradable la carga, introduce
grandes dosis de convivencia con los
compafieros, desde pasteles, comidas, etc

La competitividad empresarial es el proceso de lograr
y mantenes una pasician

destacada en laindustria en los rubros de cobertura
de mercado, volumen de negocios

y calidad del servido al cliente.

Elliderazgo que pueda entender |a beteropeneidad
de Ea_s capacidades y cualidades de

los dif comportanmi . dard ap a
e t nuevas cportunidades; de lo contrario
4.9 Competitividad y liderazgo issiidniols

1. Acelones simbdlicas —

En la organizacian competitiva hay acciones clave
que el lider lleva a la practica:

2. Acciones sustantivas —

El cadigo moral de la Iglesia Catolica es la base del
—— cadigo ético al que se apega la
mayor parte de los mexicanos.

sMadelar el comportamienta sinimposician
+» Reconocimienta de logros

« Comunicacldn constante y efectiva con sus
colaboradores

» Cambiar politicas y practicas operativas
disfuncionales

» Reubicar a algunos miembros

«Vincular la estrategia con la cultura



