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¢Que es el liderazgo?

06
“Es el proceso que consiste en influir y apoyar a los §; Es la persona que ejerce la direccion, los
demas para que Io sigan y se muestren con disposicion 9 seguidores son las personas influenciadas por
para hacer todo aquello que sea necesario” (Newstrom, el lider, la influencia es la relacién entre las
2007, p. 196). personas (Daft, 2006, p. 4), y el fin comdn son

los objetivos que se pretenden alcanzar.
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1. Enfoque Conductual

Se refiere al comportamiento del lider y se basa en La
teoria de los rasgos, (traits) (Stodgill, 1948 y Kirkpatrick y
Locke, 1991 en Leithwood, 2008). En la cual se
argumenta que el lider nace como una persona con
cualidades innatas, que le permiten alcanzar una posicion
de dominio.

3. Enfoque Emergente
Se refiere a una teoria de cambio. Los estilos de Liderazgo son:

« Liderazgo carismatico: observa que en el quehacer cotidiano
existen individuos persuasivos, inteligentes, vendedores de ideas

que convencen a sus audiencias.
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piensa y siente, lo que conlleva a un reenfoque mental.

Participar

Liderazgo
Situacional

de que el liderazgo eficaz no es
a la situacion especifica y a las
equipos liderados.

El liderazgo situacional se utiliza

En programas de entrenamiento, capacitacién y manag
wyudar a las cabezas de equipo a ser mas adaptables y efec

'oles. Es aplicable en diversos contextos organizacionales y puede ser
Ina herramienta valiosa para mejorar las habilidades de liderazgo de

sualquier persona .

Tomando mayor

seguidores Con estt

Principales estilos del

situacionales
1. Directivo: En este estilo, el lider proporciona instrucciones claras y supervisa de

cerca a los colaboradores.

2. Persuasivo: Aqui los lideres explican las decisiones y buscan opiniones de sus

equipos.

3. Participativo: Los lideres en el estilo participativo colaboran con los
colaboradores y fomentan sus aportaciones en la toma de decisiones.

4. Delegador :Con este estilo, los lideres brindan una direct
a los seguidores tomar decisiones y apropiarse.

FUENTES DE INFORMACION:

I: Es una cierta capacidad de
transformar una vision en realidad, requiere de un cambio en la
forma de actuar, precedido de una transformacién de cémo se

2. Enfoque de Contingencia

Procura ver el comportamiento de liderazgo para situacione
concretas, al resaltar variables como: tipo de colaboradores
nivel de desarrollo organizacional, poder del lider, |
estructura motivacional del lider y cantidad de control
influencia disponible en la situacion.

4. Enfoque Metacultural

El enfoque metacultural se refiere a una
perspectiva que permite a una cultura verse a si
misma desde una posicion externa, compararse
con otras culturas, y criticarse y criticarlas.
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¢Que es elliderazgo situacional?

Es una teorfa desarrollada por Paul Hersey y Ken Blanchard a
finales de la década de 1960. Este modelo se centra en la idea

Unico, sino que debe adaptarse
necesidades de las personas o

ement para
tivas en sus

Los factores situacionales

relevancia, surgiendo teorias situacionales del

liderazgo, en donde observamos los comportamientos del lider en
relacion con diferentes situaciones y su interrelacion con sus

e estilo, los lideres avanzan en la asignacién de

tareas con su equipo a la par de la evolucién que estos tienen para
lograr resultados 6ptimos.

liderazgo

Estlos do iderazgo situacional

cion minima y permiten
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