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El líder sistémico debe
visualizar en forma integral

la interacción de los
elementos que identifican a

la personalidad de una
organización

Este esquema ha ayudado a
explicar –en forma sistémica– el

pensamiento acerca del hardware
(la estrategia y la estructura de una
organización) y también acerca del

software de una organización



 la forma en que se hacen las
cosas; son los valores

compartidos y también son el eje
en torno al cual se

interrelacionan las demás
variables

proyecta un enfoque
defensor de las
organizaciones que
aprenden en su libro
The Fifth Discipline



se puede hablar del liderazgo y
del pensamiento sistémico
desde una consideración

sistémica de las organizaciones
y de las tareas directivas o

gerenciales

. El líder sistémico debe pensar
en el liderazgo como un sistema

de colaboración entre líder y
seguidores, en que la acción de

dirigir sea recíproca
Además, no se puede hablar

de un líder sistémico –
acentuando su dimensión

social– si la comunicación en
la organización


