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Teoria de los rasgos de
personalidad

Los primeros estudios sobre el liderazgo partieron de la identificacién de
: los principales rasgos de personalidad del lider. el liderazgo es un
2EE333 3 283 . concepto central, mientras las otras variables son relativamente menos
importantes.
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La teoria de los rasgos buscaba identificar los rasgos de
personalidad que diferenciaban a las grandes personas

El éxito personal y, una vez identificados, podrian ser
utilizados para seleccionar a los lideres. Rasgos como la
inteligencia, el asertividad, el coraje y la astucia, entre
otros, podrian ser la base del comportamiento

La teoria de los rasgos tiene varias limitaciones

1. No existe un rasgo universal que permita

prever el liderazgo en una situacion cualquiera.

2. Los rasgos permiten prever el comportamiento

- en situaciones normales, mas que en
TIUPUI S ambientes rigidos

3. No esta muy clara la separacion entre causa y

Teoria

personoldgica efecto. ¢ Los lideres tienen mas confianza en si
de los rasqos miSmos o
4. Los rasgos son mas utiles para prever el
gy memmen surgimiento del liderazgo que para distinguir a
-1 los lideres eficaces

Las investigaciones han identificado ciertas habilidades relacionadas con la eficacia del
liderazgo

1.El impulso o la motivacion intima para perseguir objetivos.

2.La motivacion para liderar, es decir, utilizar el poder social para influir
en las personas.

3.La integridad, que incluye la confianza y la voluntad

4.La confianza en uno mismo para impresionar a las personas y poder
contar con ellas

5.La inteligencia, que por lo general se refiere a las habilidades para
procesar informacion, analizar

6.EIl conocimiento del negocio, para que las ideas generadas

7. La inteligencia emocional, basada en una personalidad capaz de
analizarse
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