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TEORIA DE LOS
RASGOS DE
PERSONALIDAD

la teoria de los rasgos busca identificar los
rasgos de personalidad que diferenciaban a las
grandes personas de las masas

La historia de la humanidad ofrece varios

ﬁ gy e G“ ejemplos: Jesucristo, Moisés, Gengis Khan, el
huno Atila, Pedro el Grande, Napoleodn, Getulio
*i Vargas, etc. Ellos fueron lideres por cualidades

que los diferenciaron.

la teoria de los rasgos
tienen varias limitaciones:

No existe un rasgo universal que permita prever
el liderazgo en una situacion cualquiera.

Los rasgos permiten prever el comportamiento
en situaciones normales, mas que en ambientes
rigidos, es decir, cuando existen normas
estrictas, fuertes incentivos para mostrar
comportamientos especificos y expectativas
muy claras sobre las conductas que seran
recompensadas o sancionadas.

TEORIA DE LOS RASGOS

No esta muy clara la separacion entre causa y

efecto.

Los rasgos son mas utiles para prever el
surgimiento del liderazgo que para distinguir a
los lideres eficaces de los ineficaces.

las investigaciones han indentificado ciertas habilidades
relacionadas con la eficacia del liderazgo, entre ellas:

Elimpulso o la motivacion intima para perseguir
objetivos.

La motivacién para liderar, es decir, utilizar el
poder social para influir en las personas
La integridad, que incluye la confianza y la
voluntad para convertir las palabras en acciones.
La confianza en uno mismo para impresionar a
las personas y poder contar con ellas.

El conocimiento del negocio, para que las ideas ‘
generadas ayuden a la organizacion a sobrevivir
y tener éxito.

La inteligencia emocional, basada en una
personalidad capaz de analizarse, con gran
sensibilidad para entender las situaciones y la
habilidad para adaptarse a las circunstancias.
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