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TEORIA DE LOS y
—~, RASGOS DE 7~
7 PERSONALIDAD =~

La teoria de los rasgos buscaba identificar los
rasgos de personalidad que diferenciaban a las
grandes personas de las masas.

Ciertos rasgos estdn relacionados con el éxito
personal y una vez identificados, podrian ser
utilizados para seleccionar a los lideres.

La teoria de los rasgos tiene varias limitaciones:
1.-Ciertos rasgos sélo podrian relacionarse con el
liderazgo en situaciones especificas.

2.-Los rasgos permiten prever el comportamiento
en situaciones normales, mds que en ambientes
rigidos.

3.-No estd muy clara la separacion entre causa y
efecto.

4.-Los rasgos son mds Utiles para prever el
surgimiento del liderazgo que para distinguir a los
lideres eficaces de los ineficaces.

Sin embargo, estdn resurgiendo nuevas clasificaciones que
/I\ agrupan diversos rasgos y competencias.

1.-El impulso o la motivacién intima para perseguir objetivos.

2.-La motivacién para liderar, es decir, utilizar el poder social
~ . .
) para influir en las personas.

3.-La integridad, que incluye la confianza y la voluntad .
4.-La confianza en uno mismo para impresionar a las
personas y poder contar con ellas.

5.-La inteligencia, que por lo general se refiere a las
habilidades .

&

6.-El conocimiento del negocio, para que las ideas generadas
ayuden a la organizacion.

7.-La inteligencia emocional, basada en una personalidad
capaz de analizarse, con gran sensibilidad para entender las
situaciones.
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