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SUPER
NOTA



 Tecnologías competentes que
deben crear organizaciones de

aprendizaje

El pensamiento sistémico
es una habilidad

fundamental para los
líderes en un mundo

empresarial cada vez más
complejo

El líder sistémico debe pensar en el liderazgo
como un sistema de colaboración entre

líder y seguidores, en que la acción de dirigir
sea recíproca –de modo que la relación de

mandar y obedecer; de mandato y obediencia–
sea alternativa o tal vez interactiva

1. Organización de aprendizaje: en su esencia, en todas las organizaciones se aprende.
2. Maestro personal para los individuos: un mentor que contemple la vida como un

trabajo creativo.
3. Modelos mentales: para cuestionar a la cadena de mando en la dirección de una

organización y desarrollar a los líderes y seguidores como intelectos que pueden trabajar
en forma sinérgica (Sumando Energías).

4. Visión compartida: el futuro que se desea para una organización incluyendo la misión –
razón de ser- y los valores.

5. Aprendizaje en equipo: cómo pasar de un grupo –con cierta conciencia de nosotros- a
un equipo –con plena conciencia de nosotros

El liderazgo, el pensamiento sistémico y el
pensamiento estratégico son una trilogía

que
desarrolla en las personas la habilidad de

ver más allá de la superficie de los
problemas
complejos

Las cinco tecnologías mencionadas por
Meter Senge son subsistemas en un

sistema total
de dirección. Un líder sistémico no

puede darse el lujo de ignorarlas, ya que
coadyuvan o

respaldan a una organización en su
desarrollo

EL LIDERAZGO SISTEMICO
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