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UNIDAD |. ORGANIZACION Y PROCESO DE ORGANIZACION

ORGANIZACION

Etapa del proceso
administrativo

Consiste en el disefio
y determinacion

|
( )

Estructuras Procesos

Funciones

Responsabilidades

1. Planeacion

2. Organizacion

3. Direccion

4. Control

Simplificar
el trabajo

Coordinary
optimizar
funciones y
recursos

PRINCIPIOS

Util para la simplificacion
del trabajo, y lograr los

objetivos y mision y vision.

Comunicados de
procesos al personal.

Una persona se
enfoca en un
area especifica.

Un gerente dolo
puede dirigir de
5a 6 areas.

Para definir grado
de autoridad.

Mantener armonia y
buena comunicacién

Evita problemas

Un grupo le corresponde
un grado de autoridad.

Mejorar de estructuras
de acuerdo a cambios

El jefe establece control
a los subordinados.

IMPORTANCIA

Evita la ineficiencia

Métodos para desempenar

Con caracter continuo

Reduce o elimina la
duplicidad de esfuerzos

Reduccioén de estrés

Contribuye al éxito

Mayor eficacia

ORGANIZACION DE
ALTO RENDIMIENTO

PROCESO DE

ORGANIZACION

( A

Internos Externos Establecer roles, relaciones,

satisfaccion de las autoridades y responsabilidad, para

expectativas, reduce los operar con eficacia para alcanzar los
costos, objetivos.

genera competitividad, etc.

Aquella que propicia la

Los recursos tanto financieros Las tecnologias, los mercados,
como tecnoldégicos, materiales la competencia, los clientes,
y humanos. etc.

DIVISION DEL TRABAJO

Clasificacion y delimitacion
de las actividades.

(

(Qué es?

Se logra mediante una division
organica que permite a la
empresa desempefar con

eficiencia sus diversas actividades.

)
Tipos

Funcional, por productos,
geografica, clientes, por
procesos, secuencia.

JERARQUIZACION

CENTRALIZACION Y
DESCENTRALIZACION

(

Es la disposicion de las Lineal
funciones de una organizacion
por orden de rango.

Comités

| \
Funcional Staff ( 3 ( 3

Ventajas Desventajas Ventajas Deventajas

Multidivisional

Toma de decisiones lenta.
Requiere de sistemas de control efectivos.

Facilidad de control.
Facilidad de coordinacion.

Sobrecarga de trabajo en los niveles directivos.
Dificultad de comunicacion

Mejora la capacidad de respuesta.
Fomenta la iniciativa y motivacion.
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