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4.4 PLANIFICACION
ESTRATEGICA

CONCEPTO DE PLANIFICACION

Es el proceso de establecer objetivos y
proveerse de los medios necesarios para
alcanzarlos. Permite la racionalidad vy
organizacion en actividades, reduciendo la
incertidumbre y favoreciendo la toma de

decisiones.
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EN SALUD
PUBLICA

Se centra en mejorar la
salud colectiva mediante
programas, planesy
proyectos.

Es compleja debido a la
necesidad de definir
objetivos, medios y recursos
en un contexto social.

OBJETIVOS DE LA

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Introducir mayor
racionalidad y organizacion.
Prever escenarios futuros
mediante herramientas
tecnologicas y
metodologicas.

Elegir rutas estratégicas
basadas en probabilidades
y conocimiento de la
realidad.

EVOLUCION HISRTORICA DE LA PLANIFICACION

Von Neumann y
Morgenstern: Vincularon
estrategia a los negocios

mediante la "Teoria del

Alfred Chandler (1962):
Definio estrategia como la
determinacion de metas a
largo plazo y la asignacion

de recursos para

alcan;arla&

jueio".

Henry Ml*ntzberg: Enfatizo
que la estrategia no solo
son planes, sino el patron
de acciones reales de la
empresa.
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Von Ne*mann v
Morgenstern: Vincularon
estrategia a los negocios

mediante la "Teoria del
juego".

ESTRATEGIA GLOBAL

Integra dimensiones estratégicas a nivel
mundial.

Busca maximizar el desempeifio
mediante la masificacion de ventajas
locales y la integracion global.

DECADA DE LOS 60

Surgieron términos como "planeacion a
largo plazo", "planeacion corporativa",
"gerencia estratégica" y otros
relacionados. Estos reflejan la evolucion
del concepto hacia un enfoque mas
amplio y formal.
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