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ANÁLISIS

RESPONSABLES 

PLANTEAR ACTIVIDADES

U N I D A D  I V

Este paso es clave en la planificación
estratégica porque nos va a permitir conocer
cuáles son los principales problemas con los
que nos enfrentamos y a partir de los cuales

deberemos buscar las soluciones específicas. 

Es necesario buscar una estrategia para cada
debilidad y amenaza, teniendo en vista los objetivos
planteados inicialmente. Habrá una estrategia para

cada carencia, grande o pequeña y se tendrán
tantas como sea necesario para lograr los objetivos

propuestos

Es el momento de realizar una lista de actividades
para poner en marcha las estrategias y obtener los

objetivos. Hay que tener en cuenta el orden
cronológico ya que, como es obvio, algunas acciones
dependen del resultado de las anteriores. También
se debe ser cuidadoso con la administración de los

recursos.

Una vez terminada la lista de actividades, es
necesario nombrar a los responsables de llevar a
cabo cada una. Cuando la planificación es grupal,
se pueden dividir las tareas asegurándose de que

realmente se cumplan.

Los objetivos pueden definirse como aquellas
cosas que queremos alcanzar en un periodo de
tiempo con determinados recursos. Tienen la

función de ser orientadores en las acciones que se
realizarán y, al final, se convertirán en un

elemento útil para la evaluación. 
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EJECUTAR ACTIVIDADES

U N I D A D  I V

El tiempo es una variable fundamental, no sólo en una
planificación, sino en toda nuestra vida, por lo que
debemos aprender a controlarla y manejarla para

obtener los mejores resultados en el menor tiempo. No
olviden que el tiempo es dinero. A cada actividad se le

deberá asignar un tiempo, un día, una fecha. 

Luego de fijada la actividad, se deberá pensar qué
recursos serán necesarios para llevarla adelante.
Como vimos, esos recursos podrán ser humanos,
físicos, tecnológicos, etc. Será necesario, además,

contar con ellos con anticipación para tener
seguridad de que dicha actividad será una realidad. 

Es llevar a la práctica todo lo programado. Esto le da
sentido a todos los pasos que antes realizamos y

asegura una buena puesta en práctica. Si se cumple
con los requisitos de esta planificación, se

comprobará que esta trasciende el papel donde se
escribió y logra transformaciones en nuestro

trabajo.

La evaluación es un proceso de medición que
ayuda a contestar preguntas como ¿Qué se está
haciendo?, ¿Qué se hizo?, ¿Qué se podrá hacer?

Generalmente se cree que la evaluación es lo
último, cuando lo hecho, hecho está. Pero no es

así, o por lo menos no debería serlo. 

Es importante delimitar dónde se realizará cada
actividad. Esto nos ayudará a tener claro donde

nos movemos y para qué específicamente
planificamos esa actividad en ese lugar. 
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