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La ruta critica

Es una técnica de gestion de proyectos que permite identificar las tareas clave o mas
importantes para completar un proyecto en el tiempo establecido, sin retrasos. En un
proyecto arquitectonico, la ruta critica muestra las actividades que no pueden demorarse,
ya que cualquier retraso en ellas afectaria el plazo total de entrega.

1. Identificacion de las actividades y su duracién

El primer paso es listar todas las actividades necesarias para completar el proyecto, junto
con sus duraciones estimadas. Las dependencias entre actividades también deben estar
claras, ya que algunas actividades no pueden iniciarse hasta que otras se hayan
completado.

Actividades del Proyecto y Detalles
A. Disefio arquitectdnico (3 semanas)

Descripcion: El disefio arquitecténico es una de las primeras actividades en un proyecto de
construccion. Aqui, el arquitecto desarrolla el disefio conceptual y las especificaciones
técnicas que guiaran la construccion del proyecto.

Esta actividad incluye:

Reunidn inicial con el cliente para entender sus necesidades, preferencias y
presupuesto.

Elaboracion de los planos: disefio de los planos arquitectdnicos (plano de planta,
elevaciones, secciones, etc.).

Seleccion de materiales y acabados: El arquitecto sugiere materiales y acabados
para el proyecto.

Revision y ajustes del disefio segun el feedback del cliente.

Preparacion de un informe o presentacion que explique las soluciones propuestas,
junto con el presupuesto preliminar.

E O+ O+

Dependencia:

No depende de ninguna otra actividad, pero es crucial para las siguientes fases del
proyecto.
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B. Obtencién de permisos (4 semanas)

Descripcion: Obtener los permisos necesarios es un proceso burocratico y legal esencial
antes de comenzar la construccion. Los permisos aseguran que el proyecto cumple con
todas las normativas locales y las leyes de construccion.

Las tareas incluyen:

+ Revision de normativas locales: Asegurarse de que el disefio cumpla con los
codigos de construccién, normativas de seguridad, y regulaciones de zonificacion.

+ Solicitud de permisos: El arquitecto o el contratista debe presentar los planos y la
documentacién necesaria a las autoridades locales para obtener el permiso de
construccion.

+ Revision por parte de las autoridades locales: Las autoridades revisan el disefio, los
planes de seguridad y otros aspectos del proyecto.

+ Aprobacion de permisos: Una vez aprobados, se emiten los permisos, permitiendo
que comience la construccion.

Dependencia:

Esta actividad depende de que el disefio arquitectonico esté listo, ya que los permisos
deben basarse en los planos aprobados.

C. Excavacion y cimentacion (2 semanas)

Descripcion: Esta etapa involucra la preparacion del terreno y la creacion de las bases
estructurales para el edificio. Es fundamental porque una cimentacién sélida es crucial para
la seguridad y estabilidad de la casa.

Las tareas son:

+ Preparacion del terreno: Limpieza y nivelaciéon del terreno donde se construira la
casa. Esto puede implicar la remocion de arboles, rocas u otros obstaculos.

+ Excavacion: Excavacion del terreno para las zanjas donde se colocara la
cimentacion.

+ Colocacion de la cimentaciéon: Vaciado de los cimientos, que pueden ser de
hormigbn armado. Esto incluye la instalacion de las zapatas, pilotes o losas,
dependiendo del tipo de cimentacién necesario.

+ Impermeabilizacion: Se coloca una capa de material impermeabilizante en los
cimientos para evitar problemas de humedad.

+ Pruebas de compactacion: Asegurarse de que el terreno tenga la estabilidad
adecuada para soportar la carga del edificio.

Dependencia:

Esta actividad depende de la obtencién de los permisos (B) para poder empezar a trabajar
en el terreno.
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D. Levantamiento de la estructura (5 semanas)

Descripcion: El levantamiento de la estructura es la fase en la que se construye el esqueleto
del edificio.

Esto incluye:

+ Colocacion de cimientos: Colocacion de las primeras estructuras de soporte, como
columnas o vigas.

Montaje de las paredes: Levantamiento de las paredes de concreto, ladrillo o
materiales prefabricados.

Instalacion de losas y techos: Colocacion de losas para pisos y techos, ya sea de
concreto, madera o acero, dependiendo del disefio.

Refuerzos estructurales: Instalacibn de acero o refuerzos para garantizar la
estabilidad y resistencia de la estructura.

Revision de la plomada y nivelacion: Durante todo el proceso, se verifica que todo
esté alineado y nivelado correctamente.

= O+ + #

Dependencia:
Esta actividad depende de que la cimentacion esté completamente lista (C).
E. Instalaciones eléctricas y fontaneria (4 semanas)

Descripcion: Las instalaciones eléctricas y de fontaneria son esenciales para la
funcionalidad de la casa. Aqui se colocan todos los sistemas que permiten que la casa sea
habitable y segura.

Las tareas incluyen:

Instalacién de fontaneria:

Colocacion de tuberias para agua potable y desagues.

Instalacion de sistemas de calefaccion (si es necesario).

Pruebas de estanqueidad y presién para asegurarse de que no haya fugas.
Instalacion eléctrica:

Colocacién de cables y conexiones para electricidad, de acuerdo con el disefio del
proyecto.

Instalaciéon de paneles eléctricos, interruptores, enchufes y otros dispositivos.
Pruebas de funcionamiento de las instalaciones eléctricas.

E FEEEEE

Dependencia:

Esta actividad depende de que la estructura esté levantada y los muros sean lo
suficientemente sélidos como para alojar las tuberias y cables.
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F. Instalacién de ventanas y puertas (3 semanas)

Descripcion: En esta fase se instalan las puertas y ventanas que permiten el acceso a la
casay la entrada de luz y aire.

Las tareas incluyen:

+ Instalacion de marcos: Colocacion de los marcos de madera, acero o PVC en las
aberturas de las paredes.

+ Colocaciéon de ventanas: Instalacion de ventanas de acuerdo con el disefio (de
diferentes materiales como vidrio, aluminio o PVC).

+ Instalacion de puertas: Colocacion de puertas interiores y exteriores, incluyendo
puertas principales, puertas de habitaciones, y puertas de armarios.

+ Ajuste de cierres y sellado: Asegurarse de que todas las aberturas estén
correctamente selladas y no haya filtraciones de aire o agua.

Dependencia:

Esta actividad depende de que la estructura esté lista (D).

G. Acabados interiores (4 semanas)

Descripcion: Los acabados interiores son la fase final en la que se dan los toques estéticos
y funcionales al espacio habitable.

Incluye:

+ Pintura: Pintura de paredes y techos interiores segun el disefio elegido (pueden ser
varias capas de pintura).

Colocacién de pisos: Colocacion de pisos de ceramica, madera, parquet, etc., segin
lo establecido en el disefio.

Instalaciéon de acabados de carpinteria: Instalacion de molduras, zocalos, y detalles
de carpinteria.

Colocaciéon de accesorios: Instalacién de accesorios como espejos, lamparas, y
otros elementos decorativos.

Revision final de acabados: Verificacion de que todos los detalles estan correctos,
sin imperfecciones o dafios.

- +F + #

Dependencia:

Esta actividad depende de que las instalaciones eléctricas y de fontaneria estén completas

(E).

- ________________________________________________________________________________________|
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H. Inspeccidn final (1 semana)
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Descripcion: La inspeccion final es la Ultima etapa antes de entregar el proyecto al cliente.
Aqui, se revisa todo el trabajo realizado para asegurarse de que se haya cumplido con los
estandares de calidad y normativas locales.

Las actividades incluyen:

+ Revision de calidad: Inspeccion detallada de todos los aspectos de la construccion:
estructura, acabados, instalaciones, etc.
+ Pruebas de funcionamiento: Asegurarse de que las instalaciones eléctricas y de
fontaneria funcionen correctamente (por ejemplo, encender las luces, probar los

inodoros, etc.).

+ Verificacion de seguridad: Inspeccion de las medidas de seguridad, como salidas

de emergencia, extintores, alarmas de humo, etc.

+ Entrega de la propiedad: El cliente recibe la casa una vez que ha sido inspeccionada

y aprobada.

Dependencia:

Esta actividad depende de que los acabados interiores estén completamente terminados

(G).

Actividades y Duraciones:

Actividad

A. Disefio arquitectonico

Duracion (semanas)

Dependencias
Ninguna

B. Obtencion de permisos 4 A (Disefio arquitecténico)
C. Excavacion y cimentacién | 2 B (Permisos obtenidos)
D. Levantamiento de la 5 C (Cimentacion)
estructura

E. Instalaciones eléctricasy | 4 D (Estructura levantada)
fontaneria

F. Instalacion de ventanasy | 3 D (Estructura terminada)
puertas

G. Acabados interiores 4 E (Instalaciones terminadas)
(pintura, pisos, etc.)

H. Inspeccion final y entrega | 1 G (Acabados interiores

terminados)
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2. Definir dependencias entre las actividades

Este paso es fundamental porque establece en qué orden deben realizarse las actividades,
es decir, cudles dependen de otras para poder empezar.

A — B: El disefio debe completarse antes de poder solicitar los permisos.
B — C: Los permisos deben obtenerse antes de comenzar con la excavacion y cimentacion.

C — D: La cimentacién debe completarse antes de comenzar el levantamiento de la
estructura.

D — E: El levantamiento de la estructura debe estar completo antes de empezar las
instalaciones eléctricas y de fontaneria.

D — F: La instalacién de ventanas y puertas también depende de que la estructura esté
levantada.

E — G: Los acabados interiores (pintura, pisos, etc.) no pueden comenzar hasta que las
instalaciones estén terminadas.

G — H: La inspeccion final no puede realizarse hasta que los acabados interiores estén
completados.

3. Crear un diagrama de red (diagrama de precedencias)

A (Disefno) ---> B (Permisos) ---> C (Excavacién) ---> D (Estructura)
| | |
v v Y
E (Instalaciones) F (Ventanas/Puertas) G (Acabados)
I I
v v

H (Inspeccion final)

- ________________________________________________________________________________________|
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Las actividades, relaciones y duraciones son:

A — B (3 semanas)
B — C (4 semanas)
C — D (2 semanas)
D — E (5 semanas)
D — F (5 semanas)
E — G (4 semanas)

G — H (1 semana)

Ruta Critica
La ruta critica incluye las siguientes actividades: A—-B—-C D >E —->G — H.

Esto significa que cualquier retraso en estas actividades retrasara todo el proyecto.

Tiempos Mas Tempranos y Tardios

Actividad Inicio Fin Inicio Fin Tardio Holgura
Temprano Temprano Tardio (LS) (LF)
(=] (EF)
A 0 3 0 3
B 3 7 3 7
C 7 9 7 9
D 9 14 9 14
E 14 18 14 18
F 14 17 14 17
G 18 22 18 22
H 22 23 22 23

Todas las actividades tienen una holgura de 0, indicando que todas forman parte de la ruta
critica y no tienen margen para retrasos.

La duracion total del proyecto es de 23 semanas.
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el diagrama PERT/CPM del proyecto. Cada nodo representa una actividad, y en él estan
indicados:

ES: Inicio temprano.
EF: Fin temprano.
LS: Inicio tardio.
LF: Fin tardio.

FEEE

Las flechas muestran las relaciones de precedencia entre las actividades. Este diagrama
permite visualizar cdmo se conectan las actividades y como fluyen los tiempos a lo largo
del proyecto.

4. Calcular las fechas de inicio y fin

- ________________________________________________________________________________________|
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Cdlculo de las fechas mas tempranas

Comenzamos desde el inicio del proyecto (semana 0) y calculamos el tiempo mas temprano en
gue cada actividad puede comenzar y terminar. Lo hacemos de manera secuencial, comenzando
con la primera actividad y siguiendo las dependencias.

Actividad Duracion Fecha de Inicio Fecha de Fin Comentarios
Temprana Temprana

A. Diseio 3 Semana 0 Semana 3 Inicia en semana 0,

arquitectonico semanas termina en semana 3

B. Obtencion de 4 Semana 3 Semana 7 Depende de A (Disefio

permisos semanas completado)

C. Excavacion y 2 Semana 7 Semana 9 Depende de B

cimentacion semanas (Permisos obtenidos)

D. Levantamiento de | 5 Semana 9 Semana 14 Depende de C

estructura semanas (Cimentacion
completa)

E. Instalaciones 4 Semana 14 Semana 18 Depende de D

eléctricas semanas (Estructura levantada)

F. Ventanasy 3 Semana 14 Semana 17 Depende de D

puertas semanas (Estructura levantada)

G. Acabados 4 Semana 18 Semana 22 Depende de E

interiores semanas (Instalaciones
terminadas)

H. Inspeccidn final 1 semana | Semana 22 Semana 23 Depende de G
(Acabados terminados)
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Calculo de las fechas mas tardias

Ahora, retrocedemos desde la ultima actividad (Inspeccién) para calcular la fecha mas tardia en
gue cada actividad puede comenzar sin afectar la fecha de finalizacién del proyecto. Esto nos
permitird conocer el margen de tiempo disponible para cada actividad.

Mi Universidad
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Actividad Fecha de Inicio  Fecha de Fin Comentarios
Tardia Tardia

H. Inspeccion final Semana 22 Semana 23 Debe terminar en semana 23

G. Acabados interiores Semana 18 Semana 22 Depende de H (Inspeccién
final)

F. Ventanas y puertas Semana 14 Semana 17 Depende de D (Estructura
levantada)

E. Instalaciones Semana 14 Semana 18 Depende de D (Estructura

eléctricas levantada)

D. Levantamiento de Semana 9 Semana 14 Depende de C (Cimentacion

estructura completada)

C. Excavaciéony Semana 7 Semana 9 Depende de B (Permisos

cimentacion obtenidos)

B. Obtencion de Semana 3 Semana 7 Depende de A (Disefio

permisos arquitecténico)

A. Diseiio arquitecténico | Semana 0 Semana 3 Ninguna

5. Identificacion de la Ruta Critica

La ruta critica estd compuesta por las actividades en las que la fecha de inicio mas temprana
coincide con la fecha de inicio mas tardia, es decir, no hay margen de tiempo para retrasos.
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Analisis de la Ruta Critica:

* A (Disefio): No tiene margen de tiempo, ya que la fecha de inicio mas temprana
y més tardia es la misma.

B (Permisos): También no tiene margen, ya que depende de A.

C (Excavacion): No tiene margen de tiempo.

D (Estructura): No tiene margen de tiempo.

E (Instalaciones eléctricas): No tiene margen de tiempo.

G (Acabados interiores): Tampoco tiene margen de tiempo.

H (Inspeccidn): Es la ultima actividad y no tiene margen de tiempo.

O R N R

La ruta critica de este proyecto es:

A—-B—-C—-D—-E—-G-—H

6. Resumen de la Ruta Critica

* Duracion total del proyecto: 23 semanas.

* Ruta critca:A—-B —-C —-D —-E - G — H.

- Actividades criticas: Todas las actividades que forman parte de la ruta critica
deben completarse a tiempo para evitar retrasos en la fecha de finalizacion del
proyecto.

7. Recomendaciones

+ Es fundamental monitorear constantemente las actividades de la ruta critica, ya que
cualquier retraso en estas actividades afectara el proyecto en su conjunto.

+ Si alguna actividad de la ruta critica se retrasa, es necesario tomar medidas
inmediatas para recuperar el tiempo perdido (p. €j., reasignar recursos, agilizar
actividades paralelas, etc.).

+ Utilizar herramientas de gestion de proyectos como Microsoft Project, Primavera P6,
o Trello puede facilitar el seguimiento de la ruta critica y la planificacion de las tareas

CONCLUSION

Este ejemplo detallado de cédmo realizar una ruta critica en un proyecto de construccion de
una casa muestra como organizar las actividades, calcular las fechas de inicio y fin, y como
identificar las actividades que son cruciales para cumplir con los plazos del proyecto. Esta
metodologia es esencial para gestionar eficientemente el tiempo y los recursos en
proyectos arquitectonicos.

- ________________________________________________________________________________________|
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