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ADMINISTRACION DE <

PROYECTOS
El término administracién admite varias W
definiciones. En cuanto al propésito de este
libro, su principal significado es el de una
actividad o un proceso.
Esta definicion se subdivide en cuatro
partes fundamentales.
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\ ADMINI’TRACION 2. LA ADMINISTRACION IMPLICA

ESTRUCTURAR Y UTILIZAR
€S ON PROCESO: CONJUNTOS DE RECURSOS:

Es el proceso que relne y
pone en funcionamiento
una variedad de tipos de
recursos: humanos,
financieros, materiales y
de informacién.

Consiste en una
serie de actividades
y operaciones,
como planear,
decidir y evaluar.

3. ADMINISTRACION SIGNIFICA 4 ADMINISTRACION IMPLICA

ACTUAR EN DIRECCION HACIAEL |\ evap n CABO ACTIVIDADES
LOGRO DE UNA META PARA
REALIZAR LAS TAREAS: EN UN ENTORNO
ORGANIZACIONAL:

Por consiguiente, no efectia

actividades elegidas al azar, sino
actividades con un propésito y
una direccién bien definidos. Este
propésito y direccién podrian ser
lo del individuo, la organizacién
o, lo que es més usual, una
combinacién de ambos.
Comprende los esfuerzos
necesarios para completar las
actividades propuestas y para que
los resultados correspondan a los
niveles deseados.

Es un proceso que tiene
lugar en las
organizaciones y que
realizan las personas con
funciones diferentes
infencionalmente
estructuradas y
coordinadas para lograr
propdsitos comunes.

1.2 DEFINICI()N’ DE
ADMINISTRACION.

-

La administracién se considera con frecuencia
como universal porque usa recursos
organizacionales para lograr las metas y para
alcanzar un alto desempefio en todos los tipos
de organizaciones, tanto lucrativas como no

lucrativas. . /\/N

EXISTEN DOS IDEAS DEFINICIONES
IMPORTANTES EN ESTA
DEFINICION: CONSTANTES:

1) Las cuatro funciones de
planeacién, organizacién,
direccién y control. 2) el
logro de las metas
organizacionales de una
manera eficaz y eficiente.

para sobrevivir y para

especifico.

ADMINISTRACION:

La administracién es el proceso de planear,
organizar, dirigir y controlar el uso de los
recursos para lograr los objetivos
organizacionales de las obras en proceso. es el
proceso de disefiar y mantener un entorno en el
que, trabajando en grupos, los individuos
cumplan eficienfemente obijetivos especificos. es
un conjunto de actividades dirigido a
aprovechar los recursos de manera eficiente y
eficaz con el propésito de alcanzar uno o
varios objetivos o metas de la organizacién de
una construccion.
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Los administradores crean
condiciones y ambientes que
capacitan a sus organizaciones

progresar més allé del periodo
de ejercicio de cualquier
administrador o supervisor

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION ':/BN

1.3 DEFINICION GENERAL DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS.

Es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar el uso de los
recursos y las actividades de trabajo

V! 4 con el propésito de lograr los
9’ g objetivos o metas de la organizacién
de manera eficiente y eficaz.
- A AV
ESTA DEFINICION SE PROCESO DE PLANEAR, ORGANIZAR.
SUBDIVIDE EN CINCO mm ::Rnyccom::: :::mnoss
FUNCIONES DE FORMA SECUENCIAL, QUE
PARTES FUNDAMENTALES et 2

1.Proceso de planear, organizar, dirigir y controlar: Es
decir, realizar un conjunto de actividades funciones de
forma secuencial, que incluye
2. Uso de recursos: Se refiere a la utilizacién de
los distintos tipos de recursos de que disponemos:
humanos, financieros, materiales y de informacién.
3. Actividades de trabajo: Son el conjunto de
operaciones o tareas que se realizan en nuestro
ambito profesional y que al igual que los recursos,
son indispensables para el logro de los objetivos
establecidos.
4. Llogro de obijetivos o metas: Todo el proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar la utilizacién
de recursos y la realizacién de actividades, no son
realizados al azar, sino con el propésito de lograr
los objetivos o metas planteadas.

5. Eficiencia y eficacia: En esencia, la eficacia es
el cumplimiento de objetivos y la eficiencia es el
logro de objetivos con el empleo de la minima
cantidad de recursos.

Planificacién: Consiste basicamente
en elegir y fijar las misiones y
objetivos de nuestro ejercicio

profesional.
Organizacién: Consiste en determinar
qué tareas hay que hacer, quién las
hace, cémo se agrupan, quién rinde
cuentas a quién y dénde se toman las
decisiones.
Direccién: Es el hecho de influir en los
individuos para que contribuyan a
favor del cumplimiento de las metas
organizacionales y grupales; por lo
tanto, tiene que ver fundamentalmente
con el aspecto interpersonal de la
administracién.

Control: Consiste en medir y corregir
el desempefio individual y
organizacional para garantizar que
los hechos se apeguen a los planes.

1.4 NOCIONES DE
ADMINISTRACION EN LA
ARQUITECTURA

Por su naturaleza y en relacién con su marco juridico, la
administracién se ubica y opera desde la éptica de lo
arquitecténico como un conjunto de personas y medios

materiales cuya actividad se orienta a la creacién de bienes
inmuebles, esto es, bienes o servicios que satisfacen
necesidades humanas.



1:10-Principios y Fundamentos
de lg-Administracion de Obra.

Lo odministrocion de= obro =5 fundomental
dentro del sector de= lo construoccion por
lo tanto e realizora el desoubrimiento
sshre_ en qu# oonsiste lo administracisn
de obro y los puntos fundomentales en
los que debes poner sspeciol
atenoion.fAplicodo a la construccion
podemos deoir que la odministroocicn de

1.9 Objetivos de la Administracion

de Proyectos de Construccion.
Especificacion de los objetivos del
proyecto y los planss que incluyen
la delimitoacion del ambito. la
presupusstacion, programacion, el
eztoblecimiento de requisitos de

3.8 ;De qué se trata |
Administracion de Proyé
de Construccién?

Es un sistema integrado que conafem la
planeacion, coordinacion g'funtrol de un

desempefio y la seleccion de los

= proyecto de construcclon de principio
participantes del p

fin.Pora lo operatividad del proyecto es
necesarlio emplear subcontratistas,
F‘hhh 5 ' proveedores, mano de obra, moterlales,
1 equipos y oiros recursos witales para
completar el proyecto de construccion.

obro 25 1o gestisn de los reocursos
monetarios, moterioles y humonos
destinodos o0 lo construccicn de wno chrao
ciwvil. "‘-.
‘-.'..
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1.7 Globalizacién.
El tercer tema, gue
representa un desafio encrme,
Hﬂ,ﬂt es la globalizaclon, es decir

o - _H_.r la creclente naturaleza

Hﬂh\x = — internacional de cualguier

- ampito de la vida, desde 1

INTRODUCCION A n - pgTitizu ﬁusiuulns nezicios{j
IA f.:-. - '1 17 ' 1.6 Tecnologia.

i La tecnologia y la globalizacion =on

1.11 Variables Dentro de la
Administracién de Obra.

de estas variables se deriwvao
g0 de gestion de wno obrao.
de las wariobles de coste,
iferentes tipos de costos que
encontrar en una obra y los
les son los siguientes.Costo
to,.Costo indirecto,Costos
indirectos de operacion [ obra.

b _ tan importantes para cualguisr
-_---| . L arqguitecto como el cambio. Em 2l mundo
‘ " actual, ningun profesionol podrio
: i “»g ignorar la gran influencia de la
tecnologia, ni la forma en como esta
afecta =u trobajo y =u ambito de
actuacion. Los awvances tecnologicos,
por supussto, suelen forzar a realizar
cambios. Esto ho tenido efectos de

lorgoe alcance en la manera en que se
realiza =21 traobajo.

1.12 Costo Directo e Indirecto.

Dentre del coeto directe podemos emcontror
todos los partidos necesorios gue se necesiten

1.5 Cambio.

gjecutor para poder construir wno obro, esto
incluye: Cimentaciones, inmstalocicnes Inicimmos con este tema porgue,
h hidrosonitorios, estructuras, dalos, costillos, desde nuestro punto de wista,
murce,. losos o techoe, pisce., recubrimientos o constituye el drea de desafio mas
. acobodos, pinturoe, azoteas, etc. Todos estos perzistente, mas difundida y de

trabojoe o partidas deben colcularse con el
coste de lo respectiva manc de cbra y el coste
del equipoc necesorio para llevor o cabo esos
trabajos.

mayor influenciao, o la cual todo

arquitectos debera hocer frente en

cualquier tipo de organizaciom y

en cuolguier area gecgrafica del
mundos industriaolizado.
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