
 
Nombre del Alumno: Alexa Gabriela Rodríguez Galindo. 

Nombre del tema: Liderazgo estratégico, Ventaja competitiva, desempeño 

superior.  

Parcial: 1ª unidad.  

Nombre de la Materia: Administración estratégica.     

Nombre del profesor: Víctor Manuel Martínez.   

Nombre de la Licenciatura: Administración y Estrategia de Negocios.   

Cuatrimestre: 7ª.   

Fecha: 21 de Septiembre de 2024. 
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Desempeño superiorDesempeño superiorDesempeño superior

Liderazgo EstratégicoLiderazgo EstratégicoLiderazgo Estratégico   

El liderazgo estratégico se relaciona con elEl liderazgo estratégico se relaciona con el
proceso de elaboración de estrategias paraproceso de elaboración de estrategias para
mejorar el desempeño de una empresa y, pormejorar el desempeño de una empresa y, por
consiguiente, incrementar el valor de laconsiguiente, incrementar el valor de la
empresa para sus propietarios y accionistas.empresa para sus propietarios y accionistas.
para aumentar el valor de los accionistas, lospara aumentar el valor de los accionistas, los
gerentes deben implementar estrategias quegerentes deben implementar estrategias que
incrementen la rentabilidad de la empresa yincrementen la rentabilidad de la empresa y
aseguren el crecimiento de las utilidades.aseguren el crecimiento de las utilidades.

Liderazgo estratégico, ventajaLiderazgo estratégico, ventajaLiderazgo estratégico, ventaja

competitiva y desempeño superiorcompetitiva y desempeño superiorcompetitiva y desempeño superior

El liderazgo estratégico supone la forma más eficaz deEl liderazgo estratégico supone la forma más eficaz de
administrar el proceso de elaboración de estrategiasadministrar el proceso de elaboración de estrategias
de una empresa para crear una ventaja competitiva.de una empresa para crear una ventaja competitiva.
Este proceso es aquel mediante el cual los gerentesEste proceso es aquel mediante el cual los gerentes
eligen y después implementan un conjunto deeligen y después implementan un conjunto de
estrategias para lograr una ventaja competitiva.estrategias para lograr una ventaja competitiva.
La formulación de estrategias es la tarea deLa formulación de estrategias es la tarea de
seleccionar estrategias, mientras que laseleccionar estrategias, mientras que la
implementación de estrategias es la tarea de ponerlasimplementación de estrategias es la tarea de ponerlas
en acción, lo cual supone diseñar, entregar y respaldaren acción, lo cual supone diseñar, entregar y respaldar
productos; mejorar la eficiencia y eficacia de lasproductos; mejorar la eficiencia y eficacia de las
operaciones, y diseñar la estructura organizacional deoperaciones, y diseñar la estructura organizacional de
una empresa, sus sistemas de control y cultura.una empresa, sus sistemas de control y cultura.

Una forma de medir la rentabilidad de una empresa esUna forma de medir la rentabilidad de una empresa es
por el rendimiento que obtiene sobre el capital quepor el rendimiento que obtiene sobre el capital que
invirtió en el negocio. El rendimiento sobre el capitalinvirtió en el negocio. El rendimiento sobre el capital
invertido (ROIC) que una empresa obtiene se defineinvertido (ROIC) que una empresa obtiene se define
como su utilidad neta sobre el capital invertido en lacomo su utilidad neta sobre el capital invertido en la
firma (utilidades/capital invertido). Con utilidad neta nosfirma (utilidades/capital invertido). Con utilidad neta nos
referimos al ingreso neto después de impuestos. Porreferimos al ingreso neto después de impuestos. Por
capital nos referimos a la suma de dinero invertido en lacapital nos referimos a la suma de dinero invertido en la
empresa; es decir, el valor capital de los accionistasempresa; es decir, el valor capital de los accionistas
más la cantidad adeudada a los acreedores. Unamás la cantidad adeudada a los acreedores. Una
empresa que usa su capital de manera eficaz yempresa que usa su capital de manera eficaz y
eficiente obtiene un rendimiento positivo sobre eleficiente obtiene un rendimiento positivo sobre el
capital invertido.capital invertido.

Ventaja competitiva y modeloVentaja competitiva y modeloVentaja competitiva y modelo

de negocio de una empresade negocio de una empresade negocio de una empresa
los gerentes deben formular e implementar estrategiaslos gerentes deben formular e implementar estrategias
que permitan a sus empresas superar a sus rivales yque permitan a sus empresas superar a sus rivales y
lograr una ventaja competitiva. Se dice que unalograr una ventaja competitiva. Se dice que una
empresa tiene una ventaja competitiva sobre susempresa tiene una ventaja competitiva sobre sus
rivales cuando su rentabilidad y crecimiento derivales cuando su rentabilidad y crecimiento de
utilidades son mayores que la rentabilidad promedio deutilidades son mayores que la rentabilidad promedio de
las demás empresas que compiten por el mismolas demás empresas que compiten por el mismo
conjunto de clientes.conjunto de clientes.  
Cuanto mayor sea su rentabilidad en relación con susCuanto mayor sea su rentabilidad en relación con sus
rivales, más grande será su ventaja competitiva. Unarivales, más grande será su ventaja competitiva. Una
empresa tiene una ventaja competitiva sostenidaempresa tiene una ventaja competitiva sostenida
cuando sus estrategias le permiten mantener unacuando sus estrategias le permiten mantener una
rentabilidad superior al promedio por varios años.rentabilidad superior al promedio por varios años.
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