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CONCEPTO DE LIDERASGO 
El liderazgo es un conjunto de rasgos como inteligencia, extroversión, auto confianza, 
ambición, empatía y otros. Debe basarse en la comunicación para lograr una buena 
percepción y con ello, generar la persuasión. 
Se refiere al comportamiento del líder y se basa en La teoría de los rasgos, (traits) 
(Stodgill, 1948 y Kirkpatrick y Locke, 1991 en Leithwood, 2008). Parece ser la 
concepción del liderazgo más antigua y extendida en época moderna, en la cual se 
argumenta que el líder nace como una persona con cualidades innatas, que le permiten 
alcanzar una posición de dominio. 

Se basa en la Teoría de la Contingencia en la que no es posible analizar la eficacia del 
liderazgo, ni recomendar un estilo u otro, sin atender a diversas variables relevantes de 
la situación específica, (Fred Fiedler, 1967 en Gardner, 1996). 
Procura comportamiento de liderazgo para situaciones concretas, al resaltar variables 
como: tipo de colaboradores, nivel de desarrollo organizacional, poder del líder, la 
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estructura motivacional del líder y cantidad de control e influencia disponible en la 
situación. Distingue, entonces, entre líderes motivados hacia la tarea y líderes 
motivados hacia las relaciones interpersonales.

Liderazgo carismático: observa que en el quehacer cotidiano existen individuos persuasi-
vos, inteligentes, vendedores de ideas que convencen a sus audiencias. El origen se le 
atribuye a Max Weber con un uso muy limitado, “que la esencia del líder carismático des-
cansa en la creencia que éste alimenta en los demás de poder controlar las fuerzas de la 
historia y realizar todos sus objetivos trascendentales. Siguiendo este patrón, Hitler, Chur-
chill y De Gaulle fueron capaces de inspirar en sus seguidores la convicción de que ellos 
eran los maestros de la historia y que ésta seguiría su rumbo mientras ellos continuaran 
como 
protagonistas”, (Meléndez,1997). El líder carismático posee unas características que lo 
diferencian delos demás líderes: Creativo, inspirado, visionario, arriesgado, impaciente, 
decidido, buen comunicador, 
persuasivo, oportunista, egocéntrico. 
Particularmente en México, los líderes deberán enfrentar y acordar con los actores 
políticos representados por partidos, gobernantes, rectores, miembros de la alta 
dirección, representantes sindicales, etc. Por lo que los directivos deberán desarrollar 
las habilidades sociales que les permitan aplicar su inteligencia emocional al trabajo, 
como los líderes que son (Goleman, 2014). 



ENFOQUE DE CONTIGENCIA  

FACTORES SITUACIONALES EN EL LIDERASGO  

Cuando en la búsqueda del mejor estilo de liderazgo no se logran los resultados 
esperados, surgen las teorías situacionales, que sostienen que la efectividad del líder 
está en función de diversos factores de la situacionales. 
El líder debe tener la sensibilidad y la habilidad para establecer un diagnóstico del 
entorno humano en el grupo que dirige. Resulta obvio que lo móviles y las habilidades 
de las personas que están a su cargo son diversos y el líder debe ser capaz de percibir 
e interpretar esas diferencias, además debe tener la habilidad para variar su propio 
comportamiento; debe tratar de manera diferente a cada seguidor cuando sus 
necesidades y móviles sean diferentes.
Los factores situacionales fueron tomando mayor relevancia, surgiendo teorías 
situacionales del liderazgo, en donde observamos los comportamientos  del líder  en 
relación con diferentes situaciones y su interrelación con sus seguidores.

La ética profesional significa laborar con vocación de servicio, con integridad 
intelectual, moral y física para que la profesión sirva a la comunidad donde es 
importante el fin pero también los medios que se utilicen para llegar a él. El 
profesionista de cualquier área debe actuar siguiendo los principios y valores, así como 
con moralidad siendo recto y honesto, respetando los demás ya su persona.

Si los graduados actuales están llamados a ser una fuerza positiva en el mundo, 
necesitan no sólo poseer conocimientos y capacidades intelectuales, sino también 
verse a sí mismos como miembros de una comunidad, como individuos con una 
responsabilidad para contribuir a sus comunidades. Deben ser capaces de actuar para 
el bien común y hacerlo efectivamente. (Colby y otros, 2010, p. 6).

La forma en que actúe el líder en cuestiones tanto grandes como pequeñas 
determinará el grado en que los demás crean que una compañía realmente sostiene 
principios claves y que su líder los personifica.
Parafraseando el ideario del pensador venezolano Simón Rodríguez, hay que concluir 
que cualquier ser humano, sin importar su actividad, debe actuar de forma moral, 
elevando su calidad humana por medio de actos honestos. 



LIDERASGO Y ETICA PROFECIONAL   
La actividad profesional puede ser definida como “una actividad social cooperativa, 
cuya meta interna consiste en proporcionar a la sociedad un bien específico e 
indispensable para su supervivencia como sociedad humana, para lo cual se precisa el 
concurso de la comunidad de profesionales que como tales  se  identifican ante la 
sociedad y el desarrollo de las virtudes indispensables para alcanzar la meta, amén de 
encarnar determinados valores y principios.

La ética profesional significa laborar con vocación de servicio, con integridad 
intelectual, moral y física para que la profesión sirva a la comunidad donde es 
importante el fin pero también los medios que se utilicen para llegar a él. El 
profesionista de cualquier área debe actuar siguiendo los principios y valores, así como 
con moralidad siendo recto y honesto, respetando los demás ya su persona. 
La verdad tiene que estar presente en sus acciones para que genere confianza y 
prestigio, mismos que lo impulsarán en su carrera. Todo profesionista debe ser 
formado con valores y virtudes básicos sobre su práctica como la libertad, la veracidad, 
la justicia, la responsabilidad, etc. 

Si los graduados actuales están llamados a ser una fuerza positiva en el mundo, 
necesitan no sólo poseer conocimientos y capacidades intelectuales, sino también 
verse a sí mismos como miembros de una comunidad, como individuos con una 
responsabilidad para contribuir a sus comunidades. Deben ser capaces de actuar para 
el bien común y hacerlo efectivamente. 



IMPORTANCIA DEL LIDERASGO 
EN LA ORGANIZACION   

CUALIDADES Y CARACTERÍSTICAS DE UN LÍDER    

Lo que resulta importante es el cambio de los paradigmas en las  organizaciones  en 
donde: la estabilidad es remplazada por la adaptación al cambio,  la competencia por el 
apoyo, el protagonismo por la humildad y el control por la delegación. 
La autoridad se delega y la responsabilidad se comparte, la calidad ya no es 
responsabilidad del jefe de departamento, sino también y específicamente del personal 
operativo. Las ventas, ya no son únicamente responsabilidad del gerente, sino también 
de los representantes o ejecutivos de ventas. La importancia del liderazgo en las 
organizaciones se sustenta no sólo en la eficiencia, sino también en la inspiración que 
ofrecen los líderes  para hacer bien  las cosas.

El lider no es aquel con las mejores cualidades fisicas, no es el mas alto, fuerte, pero si es el 
mas spicologicamente preparado, sabe reconocer las cualidades de su grupo, es el mas 
opcervador, el más alerta del comportamiento del grupo.

otra exigencia que se presenta al líder es la de tener la oportunidad de 
ocupar ese rol en el grupo, si no se presenta dicha posibilidad, nunca podrá demostrar 
su capacidad de líder.

Capacidad de marcar objetivos, para dirigir un grupo de trabajo es importante tener unas 
metas claras, definidas y que éstas sean congruentes con las capacidades del grupo. Es 
importante marcar objetivos que se puedan cumplir y que el líder tire del carro y marque 
la diferencia para que el grupo responda, sacando lo mejor de cada individuo. 
  
si un buen lider es capas de demostrar humildad, tolerancia, el aprendizaje, carisma, com-
promiso, habilidades sociales, podra ser na persona comunicativa el cual podra llevar ena 
mejor relacion con los demas, una mejor comunicacion en el equipo hara que se puedad 
resolber problemas de mejor manera. 



TENDENCIAS ACTUALES DE LIDERASGO     
A medida que cambian las condiciones y las personas, cambian los estilos de liderazgo. 
Actualmente la gente busca nuevos tipos de líder que le ayuden a lograr sus metas. 
Históricamente han existido cinco edades del liderazgo.
Durante este período la principal amenaza era la conquista. La gente buscaba el jefe 
omnipotente; el mandatario despótico y dominante que prometiera a la gente 
seguridad a cambio de su lealtad y sus impuestos. 

Se ha hecho evidente que en ninguna compañía puede sobrevivir sin 
líderes que entiendan o sepan cómo se maneja la información. El líder moderno de la 
información es aquella persona que mejor la procesa, aquella que la interpreta más 
inteligentemente y la utiliza en la forma más moderna y creativa. 
6.- Liderazgo en la "Nueva Edad". - Las características del liderazgo que describimos, han 
permanecido casi constante 
durante todo el siglo pasado. Pero con la mayor honestidad, no podemos predecir qué 
habilidades especiales van a necesitar nuestros líderes en el futuro. Podemos hacer 
solo conjeturas probables. Los líderes necesitan saber cómo se utilizan las nuevas 
tecnologías, van a necesitar saber cómo pensar para poder analizar y sintetizar 
eficazmente la información que están recibiendo, a pesar de la nueva tecnología, su 
dedicación debe seguir enfocada en el individuo. Sabrán que los líderes dirigen gente, 
no cosas, números o proyectos. Tendrán que ser capaces de suministrar la que la 
gente quiera con el fin de motivar a quienes están dirigiendo. Tendrán que desarrollar 
su capacidad de escuchar para describir lo que la gente desea. Y tendrán que 
desarrollar su capacidad de proyectar, tanto a corto como a largo plazo, para 
conservar un margen de competencia. 
Tal como han insistido Blake y Mouton en esta caso la expresión 
"preocupación por" significa "como" se interesan los administradores en la producción 
o "como" se interesan en las personas, no, por ejemplo "cuanta" producción les 
interesa obtener de un grupo. La " preocupación por la producción " incluye las 
actitudes de un supervisor respecto de una amplia variedad de cosas, como la calidad 
de las decisiones sobre políticas, prostaff, la eficiencia labora y el volumen de 
producción. La "preocupación por las personas" también se interpreta en un sentido 
amplio. Incluye elementos como el grado de compromiso personal con el 
cumplimiento de metas, la preservación de la autoestima de los empleados, la 
asignación de responsabilidades con base en la confianza y no en la obediencia, el 
ofrecimiento de buenas condiciones de trabajo y la permanencia de relaciones 
interpersonales satisfactorias.


