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Administración de 

recursos 

Concepto e importancia de los 

inventarios 

Es el conjunto de artículos o mercancías que 

se acumulan en el almacén pendientes de ser 

utilizados en el proceso productivo o 

comercializados. 

Modelos de control de 

inventarios 

Puede provocar la disconformidad de un 

cliente, que optará por un competidor, lo que 

resultará en la pérdida de utilidades. 

Método ABC Este método de valuación 
también es conocido como método 

80/20 y consiste en definir la 
importancia de tus productos con base 

en la cantidad y el valor que 
representan. 

El inventario de materias primas sólo 

es necesario si hay motivo para creer 

que los suministros no son fiables. 

Herramientas Justo a Tiempo 

Método PEPS (Primeras entradas primeras 
salidas) El método PEPS  también conocido como 

FIFO por sus siglas en inglés consiste en 
identificar los primeros artículos en entrar al 
almacén para que sean los primeros en ser 

vendidos o utilizados en la producción. 
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Permite reducir el costo de la 
gestión y por pérdidas en 

almacenes debido a acciones 
innecesarias, de esta forma, no se 
produce bajo ninguna predicción, 

sino sobre pedidos reales. 

Sin embargo, en muchos países en 

desarrollo, como el nuestro, su aplicación 

se complica por la poca confiabilidad de los 

proveedores nacionales y la lejanía de los 

proveedores internacionales. 

Importancia de la función de 

compras 

Los departamentos de compras modernos consiguen 

una reducción del inventario en tránsito estimulando a 

los proveedores a situarse cerca de la planta y 

proporcionar un transporte rápido de las compras. 

El procedimiento de compras 

Esto es así ya que en muchas organizaciones se invierte 

mucho capital en las mismas y ser o no eficaz en este 

proceso determina o compromete en muchas ocasiones la 

rentabilidad y por tanto la supervivencia de la empresa. 
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Hacer o comprar Constantemente están cambiando los factores que intervienen en ella, 

como son la tecnología, los métodos de producción, las capacidades, el 

capital y el costo del capital. 

Propósito de la planificación de 

ventas y operaciones. 

Lo mismo puede suceder respecto de algunas 
personas con habilidades únicas, ya sea 
porque identificarlas y reclutarlas tome 

mucho tiempo, o porque su desarrollo exija 
un amplio programa de entrenamiento. 

Es posible que algunas de éstas 

tengan tal flexibilidad que la 

actividad de PV&O no se 

encuentre formalizada 

Diseño General de la 

planificación de ventas y 

operaciones. 

El determinante clave radica en agrupar 

productos o servicios que utilizarán 

recursos similares. 

Campañas de promoción  
Promociones  

 Cambios de precio  
 Movimientos estratégicos hacia nuevos mercados  

Movimientos en contra de la competencia  
 

 Desarrollo de nuevos productos  
Nuevos usos de los productos actuales. 

Métodos de planificación de 

ventas y operaciones 

Los ritmos de producción, los niveles de inventario y los 
pedidos pendientes. Para lograr este proceso es importante 
que ventas, marketing, operaciones, finanzas y desarrollo de 

productos trabajen en conjunto, guiados por el plan 
estratégico y por la visión de futuro de la empresa. 

Control de inventario en internet 
- Identificación de radio frecuencia 
Almacén de información en la nube 

- Análisis de tráfico 
 

Tendencias modernas de la 

administración de sistemas 

productivos 

Principio de Planeación: 
  Principio de sistemas:  

Principio de flujo principio.  
 Principio de gravedad 

Principio del tamaño unitario 


