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Con frecuencia los gerentes de finanzas tienen que
decir entre hacer o comprar nuevos edificios , equipos
y materiales o piezas que se vtilizan para fabricar el
producto determinado

Silas dos alternativas de inversiOn entre comprar y
fabricar producen el mismo efecto de la empresa el
proyrcto mas conveniente es aquel que implique menos
“variabilidad “ (o insequridad con respecto al flujo
actval) por el mismo rendimiento ( utilidades)

rara vez se vtiliza para la programacl()n real de la
actividad de produccion. En lugar de ello, su propOsito

principal consiste en planificar y coordinar recursos

incluyendo el tipo, la cantidad y la potencia de estos

Los productos y/o servicios suelen acumvularse o
agregarse en lineas o “familias “de articulos (de hayel
origen del término “planificacion agregad") Esto tiene

sentido cuando se observa que la funcion de la

actividad es planificar recursos

El principal objetivo es establecer decisiones sobre el

volumen De ventas, las metas del servicio al cliente, los

ritmos de producciOn,los niveles de inventario y los
pedidos pendientes
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( El inventario el s con Jumo de articulos o mercancias que se

[

acurulan en el almacén pendientes de ser utilizados en el proceso
CONCEPTO E * sroductivo o comercializado. Otra definicién de inventario vinculada
IMPORTANCIA DE LOS al ambito econdmico s 1a relacién ordenada de bienes de una
or ganizacién
INVENTARIOS §
[
( Varian de acverdo con (3s coracteristicas y nesesidades de
* cada empresa. No obstante todos aseme;jan en que estan
INVENTARIOS @
|
( Fue disefiado por El ingeniéro mecanico japonés taiicho Ohho (
’ 1912 1990 ), el método justo 2 tiempo ( traduccion del inglés just
HERRAMIENTAS JUSTO A i time ) €5 un sisterma de organizacion de |2 produccion para las
J P P
TIEMPO k fabricas , de érganizacion japonés i
&
( Eliminacion de las compras innecesarias. por ejerplo, 12
actividad de recepcién y 12 actividad de inspeccién de entrada
no son Mesesarias con el justo a tiempo si el personal de
'MPORTAN CIA DE LA compras ha sido eficaz en (2 seleccién y desarrollo de los
FUNCION DE COMPRAS proveedores, los articulos comprados s& pueden recibir sin un
k contéo formal, inspeccién y procedimientos de pruebas.
&
( Uno de los aspectos mas criticos en
EL PROCEDIMIENTO DE * na organizacion que recude dentro de
COMPRAS as actitudes logisticas de la misma, es
k fijar los objetivos de su compra )
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