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 Herramientas
Justo a Tiempo

El inventario es el
conjunto de artículos o

mercancías que se
acumulan en el

almacén pendientes de
ser utilizados en el

proceso productivo o
comercializados

Existen diversos
métodos para el control

de inventarios, los
cuales varían de acuerdo
con las características y

necesidades de cada
empresa

 No obstante, todos se
asemejan en que están

orientados a la
obtención de utilidades. 

Permite reducir el costo
de la gestión y por

pérdidas en almacenes
debido a acciones

innecesarias, de esta
forma, no se produce

bajo ninguna predicción,
sino sobre pedidos reales

El concepto inventario o stock
resulta muy importante en las
empresas con el propósito de
que las demandas de los
consumidores sean atendidas
sin esperadas, y para que no se
vea interrumpido el proceso
productivo ante la falta de
materias primas

Método ABC Este método de
valuación  consiste en definir la
importancia de tus productos con
base en la cantidad y el valor que
representan

El método PEPS, consiste en
identificar los primeros artículos
en entrar al almacén para que sean
los primeros en ser vendidos o
utilizados en la producción

 Una definición del objetivo del
Justo a Tiempo sería
―producir los elementos que
se necesitan, en las cantidades
que se necesitan, en el
momento en que se necesitan
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 Importancia de
la función de

compras 

El
procedimiento

de compras 

Decisiones
financieras

Eliminación de las
actividades

innecesarias,
Eliminación del

inventario de planta,
Eliminación del

inventario en tránsito

Uno de los aspectos más
críticos en una

organización que reside
dentro de las actividades

logísticas de la misma,
es la de fijar los
objetivos de sus

compras

Con frecuencia los
gerentes de finanzas

tienen que decidir entre
hacer o comprar nuevos

edificios, equipos y
materiales o piezas que
se utilizan para fabricar
el producto terminado

Mejora de la calidad y la
fiabilidad. Reducir el
número de proveedores y
aumentar los compromisos
a largo plazo en los
proveedores tiende a
mejorar la calidad del
proveedor y la fiabilidad

La práctica de una
correcta gestión de
compras asegura que
la empresa tenga los
mejores proveedores
para abastecer los
mejores productos y
servicios, al mejor
valor tota

La decisión entre fabricar o
comprar no puede ser una
determinación permanente.
Constantemente están
cambiando los factores que
intervienen en ella
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 Propósito de la
planificación de

ventas y
operaciones

 Métodos de
planificación
de ventas y
operaciones

Tendencias
modernas de la

administración de
sistemas

productivos

Los departamentos de
finanzas también

necesitan saber cuándo
se requerirán ciertos

fondos, a fin de
planificar las

actividades de
financiamiento y/o

inversión. De manera
más específica

Al desarrollar la
PV&O, el principal

objetivo es
establecer

decisiones sobre el
volumen de

ventas, las metas
del servicio al

cliente

Invertir en un sistema de
inventario brinda un

inherente aumento en la
eficacia de los procesos

de una empresa. Acelerar
la captura de inventario,
consolidar y automatizar

procedimientos,
incrementar el control

de mercancía, y
disminuir la pérdida

La actividad de PV&O rara vez
se utiliza para la programación
real de la actividad de
producción. En lugar de ello,
su propósito principal consiste
en planificar y coordinar
recursos, incluyendo el tipo, la
cantidad y la pertinencia de
estos

Una vez que el proceso
de planificación
estratégica se culmina en
una empresa, por lo
general el resultado se
utiliza para realizar un
plan de negocios, el cual
casi siempre se expresa
en términos financieros

Con los nuevos avances en
inteligencia artificial, los sistemas
comienzan a no solamente guardar
la información, si no a interpretarla
encontrando patrones y
descubriendo la clave a cada negocio
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