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CAPITAL DE TRABAVO Y LA
DECISION FINANCIERA
Las decisiones de financiamiento son parte
de la administracion principal de la
empresa, la cual busca planear, obtener y
utilizar los fondos para maximizar su
valor, por lo tanto, el estudio del
financiamiento permite encontrar
respuestas especificas que lograran que los
accionistas de la empresa ganen mas.

DEFINICION

El capital de trabajo neto de una compaiiia
consiste en su activo circulante menos su
pasivo circulante. El activo circulante,
principalmente efectivo y valores a corto
plazo, cuentas por cobrar e inventarios, son
activos que normalmente pueden
convertirse en efectivo en menos de un aiie.

La weta de \a
adwinistracion del cagital
de tvobayp €5 warimizar 0
viaueza de \o5 accionistas,
evitando deciSiones con
valor pvesente weto
necja*\-'wo \ buscando
deciSiones con Valov
gresente vneto goSitivo.

Para €inanciar sus
wnecesidodes de cagital
de ﬂabay, casi todas
105 @mpve505 vecUrven

Q vavios tigos de
devda-

- Peestamos bancavios cry,

- Cvbdito comevcial,

- Bwmision de gagel comevcial, y
- Pasivos acumulodos
(JQVQV\SOJOG).

EL capital de trabajo representa el ciclo financiero
a corto plazo de la empresa, que se puede definir
como el tiempo promedio que transcurre entre la
adquisicién de materias primas y servicios, su
transformacion, su venta y finalmente su
recuperacién convertida en efectivo.

LA NATURALEZA DEL
CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS

La efectiva gestion de capital de trabajo debe poner
atencion a las partidas que se relacionan de forma directa
con el proceso productivo o de servicio, entre las basicas
tenemos, en el activo circulante las inversiones en efectivo,
cuentas por cobrar e inventario, por ser estas partidas, en
las que se puede establ un nivel eficiente de liquidez con
politicas acorde a las necesidades de la empresa, y, en los
pasivos las cuentas por pagar ajustadas por una buena
relacion con los proveedores.

La clave gava \a glaneacion
de 105 activos civculantes es
la cagacidad de \a
QdwminiSteacion pova
gronoSticavias ventas de una
forma exacta y \ego hacer
aue concuevden o5 \N‘o@raw\a‘;
de. produccion con el
pronoStico de ventas.

105 problemas velacionddos con cuevdos de
€inanciamiento in0decuados Son G menudo el vesuttado
de que la gevsona de v\eaoc'wo': no comgrenda que \a
2mpresa no Solamente e5ta wmanteniendo Un inventavio
auto liquidable, Sino tambien 1o anomalia que
vegresentan 105 activos civeulantes —gevmanentes||.

@ CONTROL DE ACTIVOS vs @
EQUILIBRIO VENTAS Y PRODUCCION
Tienen como objetivo evaluar la relacién
entre los recursos invertidos y el
resultado obtenido, asi por ejemplo

podemos relacionar el renglon de ventas
contra activos, contra capital, contra
pasivo, etc.

® *

Twndica la eficiencia con
10 que \a empvesa
puede ewelear v

glanta \ Su equigo en
\a 3@.n9xac'\6n de
'\nﬁvQ‘;oQ.

UnQ v026n OIF0 indica que e\ activo {50 existente 25
¥0zZon0blemente groductivo, o bitn auUe no hoy vegosicion de
activo €ijo. Se deboe fowmdr en cuentd con @l Simple
Franseurso del tiemgo Un eauigo o inmueble se hace dbsoleto
(con @xcegeion de 05 tevvenos), gor lo que deberd de
210neavse 10 vegosicion de estos.



PATRONES DE
FINANCIAMIENTO

Es la seleccion de fuentes externas de financiamiento, se aplica.
que los activos cir deben fi e por pasivos
circulantes, en sentido logico las ventas generan efectivo

convirtiendo los activos circulantes en liquidos, lo mas
recomendable es utilizar un patron de financiamiento en el cual
el incremento de los activos y la duracion de los términos del
financiamiento concuerden, cuando no alcanza la eficiencia de
la empresa debe recurrirse al financiamiento.

Batve 105 principales
€uentes de €inanciocion
extevrna de la emevesa se
encventvan.

- LaS ewisiones de cagital
. - LaS ewmiSiones de devda
. - LoS cvbditos a covto,
wediavo \ lavao ¢lozo O
traves del wevcado
cvediticio.

CLASIEICACION OE LAS RUENTES
O FINANCIACION EXTERNA

\. Fuentes de €inanciacion
1. Fueates de {indnciacion 01205 progias
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LA DECISION
FINANCIERA

La mayoria de las decisiones financieras
tiene el caracter de irrevocables ya que
estas tienen costos muy fuertes y podrian
llevar a la quiebra a la empresa.

LA toma de decisiones indncieras vo
25 %olamente Un tema que Se pueda
ejevcer Sin Algln conocimiento, gor lo
aue e5 impevante que todo divector,
evente o gevsonad que desewmpene
QuestoS Similaves €5 completamente
necesavio que antes de tomav
cualavier decision e vealice uUn andlisis
Qrevio de 105 vaviables intevanas \
extevnas que guedan afectar al
desavvollo novmal de 105 actividades
del nQﬁocio 0 Qwpvesa.

_.I—

Sealn (Roman, 10\, cuando e lousca

Ao_%m aué Son 105 €in0n2as, hay oue

Tomar en cuenta el equilibrio que deloe

existic entve 1as vaviables: el v\o_scjo, \a

ventabilidad, 10 liquidez \ 1a cveacion de
valov.

MANEJO DEL ACTIVO
CORRIENTE

Los activos corrientes son de gran importancia
en toda empresa puesto que es con ellos que la
empresa puede operar, adquirir mercancias,
pagar némina, adquirir activos fijos, y pagar
sus pasivos ente otros aspectos.

o B\ activo coeviente 25 un
€actor imgortante del cagital
de ‘\'ro\aojo, toda vez que 6ste

52 detevming vestando el paso
covviente al activo covviente.
® Bl activo corviente 25 el que
determing la cagacidad de gago
que tiene 10 emevesa, un
asgecto tenido wily en cuenta
Tanto gor 105 entidades
€inancievas como gov 105
Qroveedoves.

Lo inventarios gor obligacion delben sex
activos covvientes puesto aue und emevesa
vo guede davse el Wjo de comprav
WeVCOnCiaS 0va Glmacendvla ducante
we5e5 0 OWoS.

® MANEJO DE cava °

La administracion de este rubro es uno de los
campos fundamentales en la administracion
del capital de trabajo, pues la caja representa
el activo mas liquido que poseen las
empresas, por medio del cual se pueden cubrir
las erogaciones imprevistas y reducir de esta

forma el riesgo de una crisis de liquidez.

Una CGJG chica €5 un
wétodo de adwministvacion
contable que pevmite
tener a 1a wmno una SUma
de dinevo detevminada
gava vealizav \ contvolavr
309‘\‘0‘7 en efectivo, gor
ey, menoves a 105 doS wil

02505.

Como pavte de Und adwministacion eficiente, €5
indisgensable que %e asienten cuidadosamente los
a5t05 cotidianos vealizados, 105 cuales \ve
Queden Sev aarupados en Un Solo vUbvo en los
lilovos contables de 1o empvesa Sin necesidad de
detallarios minuciosamente.
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CICLO DEL FLVJO DE
EFECTIVO

El flujo de efectivo es una herramienta para la
gestion de pequefias y grandes empresas, que
permite monitorear y controlar el dinero que

entra y sale. Comprender este concepto
permite tomar decisiones acertadas sobre
inversion y financiamiento a largo plazo.

B\ €wio de eectivo s
Un '\n%ov‘W\Q €inancievo
aue wuestva o5 €1ujos
de eectivo de una
ewpvesa duvante un
peviodo de tiewmpo
detevwminado.

Bl Qo de eectivo €5 Una métvica con 10
cual e5 gosible determindr Si Und ewmpvesa
Yiene suficiente efectivo disgonible pava
cumgliv Con SUS dbliaaciones Kinancievas a

cocto glazo § €indnciar SUS opevaciones diavias.
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aumento de dividendoS A 105 Occionistas, lo que
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IMPORTANCIA DEL FLVJO
DE EFECTIVO

El flujo de efectivo permite tener una idea

clara de cuanto efectivo entra y sale en un

periodo determinado. Esto ayuda a tomar

decisiones relacionadas con la inversion y
el financiamiento a largo plazo.

Esta hevvamienta ayuda
a 105 emgvesas a evaluar
5V cogacidad gava fadav
5U5 deudas \ qastos
ogevativos. A\ conocev el
e€ectivo disponible, €5
osible establecer
riovidades v tomavr
deciSiones en
conSecuencio.

Si el £l de efectivo 5 gositivo, 52 uede
ConSidevar |0 exganSion de 10 ewmpvesa o el

mRlica wmeovav SU goSicion @n @l wevcado
aumentar 10 con€ianza de 105 invevsoves.
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TIPOS DE FLVJO DE

EFECTIVO

El flujo de efectivo se divide en tres
tipos, como veremos a continuacion.
Cada uno refleja diferentes aspectos de

las actividades financieras de una

empresa y proporciona informacién
relevante para la toma de decisiones.

Eotos tves tigos sonm:
{\ujo de e€ectivo
ogevativo, {\Ujo de

e€ectivo de invevsion \

{\ujo de eectivo de

€nanciacion.

+

RECAUDOS Y

DESEMBOLSOS
La reduccion de tiempo de cobro a los
clientes que se les otorgo crédito, es
otro método para mejorar la eficiencia

de la administracion del efectivo,

porque acelera el tiempo para que
ingrese a la caja los flujos de efectiv.
P %

Coovos gov cuentas
concentvadoras en
sucuvsales bbancavias,
que gevwmiten que se
guedan vecegcionay
ga905 de clientes que
%2 encuentyan en cOaSi
cualouiev \Uﬁav, donde
%2 encuentve Und

SucUvSal bancavia. \
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® Ogevativos
o Tnevsion
® TinadwnCiacion
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