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Produccion/operacion de la empresa

Localizacidon de la empresa

Implica la seleccidn estratégica del lugar donde se establecera la
empresa, considerando factores como:

. Costos de terrenos o arrendamiento, impuestos locales y
salarios.

. Proximidad a proveedores para reducir tiempos de entrega y
costos logisticos.

. Acceso a clientes y canales de distribucion para optimizar el

Materia prima y proveedores

dentificacion y adquisicidn de materias primas necesarias para la
produccion.

Evaluacién de proveedores en base a:

. Calidad del material y fiabilidad en los plazos de entrega.
. Precios competitivos y condiciones de pago.

Proceso de fabricacion y/o prestacion

del servicio

Disefo y optimizacion del flujo de trabajo para reducir tiempos
y costos.

Uso de metodologias como Lean Manufacturing o Six Sigma
para eliminar desperdicios y mejorar la eficiencia.

Documentacion de procedimientos estandar para asegurar
consistencia en la calidad.

estabilidad.
. Implementacién de auditorias periddicas para garantizar el
cumplimiento de estandares.

y
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3. Capacidad para negociar contratos a largo plazo que aseguren
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servicio y la distribucion.
. Consideraciones ambientales y regulaciones legales locales.

A,
\ 4 V=)=t
- ﬂb /T’ u-.'.i;

Maquinaria y/o herramientas de trabajo

|dentificacion y evaluacion del equipo necesario para la produccion: Determinacion de la capacidad instalada para satisfacer la demanda actual y futura y Calculo de costos
de produccién por unidad, considerando:

1. Maquinas automatizadas, herramientas especializadas, software para control de produccion.
2. Consideraciones para el mantenimiento preventivo y la vida util del equipo.

3. Evaluar opciones de compra, arrendamiento o financiamiento de maquinaria.

. Costos fijos (alquiler, salarios) y costos variables (materias primas, energia). _
2. Andlisis de economias de escala para reducir costos a medida que aumenta la produccion.
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Produccion/operacion de la empresa

Establecimiento de requerimientos
de personal Control de calidad Infraestructura tecnoloégica

Andlisis de las necesidades de talento humano basado en el Implementacion de sistemas y procedimientos para garantizar que + Inversion en tecnologia de la informacidn y software de gestion

proceso productivo.

los productos cumplan con los estandares de calidad. (ERP, CRM).

Definir perfiles de puesto para asegurar que el personal tenga

las competencias necesarias.
Programas de capacitacién continua para mejorar la eficiencia y analisis de causa-efecto. eficiencia y reducir errores.

y habilidades del equipo.
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1. Herramientas como hojas de verificacién, diagramas de control + Utilizacién de sistemas automatizados para mejorar la

2. Auditorias internas para monitorear la calidad de los productos

y servicios. + Implementacién de tecnologias emergentes como Inteligencia
3. Certificaciones como ISO 9001 para asegurar el cumplimiento Artificial y loT para optimizar procesos.

de normativas internacionales.

Andlisis detallado de los costos directos (materias primas, mano de obra) y costos indirectos + Reclutamiento, seleccion y retencion del talento humano.

(energia, mantenimiento).

precision.
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Desarrollo de planes de carrera y programas de motivacion para aumentar la productividad y
Implementacion de métodos de contabilidad de costos (costeo basado en actividades) para mayor satisfaccion laboral.

¥ « Evaluacion del desempeno y retroalimentacion

Identificacion de oportunidades de ahorro - 9 , - continua para fomentar la mejora.

para mejorar la rentabilidad.




Produccion/operacion de la empresa

Grupo responsable de la ejecucion y supervision de proyectos
dentro de la empresa.

Seleccion de lideres capacitados para coordinar proyectos
criticos.

Desarrollo de habilidades en gestion de proyectos, liderazgo y
toma de decisiones.

Fomento del trabajo en equipo y colaboracién interdisciplinaria.
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Delimitar claramente lo que se espera de cada puesto para
optimizar la eficiencia.

Documentacion:

1. Descripciones detalladas de los puestos: Incluyen
competencias, responsabilidades y objetivos.

2. Evaluaciones periédicas para asegurar la alineacion con los
objetivos organizacionales.

Definicion de funciones y responsabilidades

“**~?|dentifique las metas y objetivos del
g ,  equipo

_"""“Evaluar las fortalezas y habilidades
" individuales

Defina descripciones de trabajo claras

Fomente la comunicaciéon abierta

periddicamente

Representacion visual de la jerarquia de la empresa.

Tipos de estructuras:

1. Vertical: Para empresas con una cadena de mando clara y

centralizada.

2. Horizontal: Enfocada en la colaboracion y la comunicacion
fluida entre equipos.
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3. Matriz: Combinacién de estructuras verticales y horizontales,
comun en empresas con proyectos multifuncionales.

Estructura de informe matricial

Finanzas

. Equipcde | guipo d .... Equipode = Equipode
1 Finanzas 1 RR. HH1 Marketing 1

Equipode | Equipode = Equipode | Equipode
T2 Finanzas 2 RR.HH 2 Marketing 2
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