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Administracion estratetiga

Antecedentes Administradores de estrategia Administradores corporativos

La Administracién estratégica surge como una * Son los encargados de formular, implementar y * Sonresponsables de las decisiones estratégicas de alto nivel
respuesta a la creciente complejidad de los evaluar las estrategias dentro de una organizacion. en las empresas grandes o diversificadas.

entornos empresariales y la necesidad de adaptarse e Su rol incluye la coordinacion de los esfuerzos * A menudo forman parte del consejo directivo o estan en los
rapidamente a los cambios. estratégicos entre los diferentes niveles y areas de niveles ejecutivos mas altos, como CEO, CFO, COO.

En la década de 1950 y 1960, se empieza a utilizar la empresa.
la planificacién a largo plazo en las empresas.
Durante los anos 70, las empresas enfrentaron Funciones clave:

Sus funciones incluyen:
. Definir la mision y vision corporativa.

entornos mas competitivos, lo que llevo al 1. Analisis del entorno externo e interno. . Supervisar las estrategias de crecimiento y expansion
desarrollo de enfoques estratégicos para la 2. Definicion de objetivos estratégicos. (fusiones, adquisiciones, nuevas lineas de negocio).
supervivenciay el crecimiento. 3. Monitoreo y evaluacion del desempeno estratégico. . Gestionar la cartera de negocios y evaluar el rendimiento de

En los anos 80, la administracion estratégica se

las unidades estratégicas.

formaliz6 con teorias y modelos que incluyeron e Trabajan estrechamente con directivos, gerentes . Tomar decisiones sobre la asignacion de recursos entre
analisis de la competencia, posicionamiento y de 4area y el personal clave para asegurar la diferentes divisiones o proyectos.

ventajas competitivas. alineacion con la vision organizacional.

Hoy en dia, se enfoca en la adaptabilidad, el uso de
tecnologias emergentes y la innovacién como parte
del proceso estratégico.

Es el proceso de elegir entre varias alternativas estratégicas que determinaran el

rumbo futuro de la organizacion.

Implica analizar y priorizar las opciones en funcién de oportunidades y amenazas
del entorno externo, fortalezas y debilidades internas de la empresa y objetivos
organizacionales alargo plazo.

Las decisiones estratégicas son normalmente irreversibles y tienen un impacto
significativo en laempresa.

Su enfoque es mas macro y a largo plazo, centrandose en el
posicionamiento global de la empresa.

Factores clave en latoma de decisiones:

1. Analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).

2. Establecimiento de prioridades y enfoque en las ventajas competitivas.

3. Evaluacion del riesgo y la incertidumbre asociados a cada
decision.Consideracion de los intereses de los stakeholders (accionistas,
empleados, clientes, etc.). |



Administracion estratetiga

Liderazgo Estratégico: Manejo del Proceso de Elaboracion de Estrategias
para la Ventaja Competitiva

El proceso de la administracién
estratégica

Anilisis Estratégico: * Definicién:
. Evaluacion del entorno externo (anilisis PESTEL, fuerzas de El liderazgo estratégico implica la capacidad de un lider para gestionar el proceso de elaboracién e
Porter) y del entorno interno (andlisis de recursos, implementacion de estrategias que permitan alcanzar una ventaja competitiva sostenida.

capacidadesy competencias).
. Identificacién de las oportunidades y amenazas en el entorno,
asi como las fortalezas y debilidades de la empresa.

Formulacion de Estrategias:

. Definicién de la visién, mision y objetivos organizacionales.

. Creacion de estrategias a nivel corporativo (estrategias de
crecimiento, diversificacion), a nivel de negocios (estrategias
competitivas como liderazgo en costos o diferenciacion) y a
nivel funcional (optimizacion de areas como produccion,
marketing, finanzas).

Implementacion de Estrategias:

. Traduccion de los planes estratégicos en acciones operativas.

. Asignacién de recursos (humanos, financieros y tecnolégicos)
para ejecutar las estrategias.

. Coordinacién entre departamentos para lograr una ejecucion
eficiente.

Evaluaciony Control:

. Monitoreo continuo del desempeno estratégico.

. Ajustesy correcciones en funcién de los resultados obtenidos 'y
las condiciones cambiantes del entorno.

Funciones del Lider Estratégico:

. Visién y Direccién: Crear y comunicar una vision clara de hacia dénde debe dirigirse la empresa.
. Involucramiento Directo: Supervisar y participar activamente en la formulacion y ajuste de estrategias.
. Inspirar y Motivar: Movilizar a la organizacion hacia el logro de sus objetivos estratégicos, fomentando un

ambiente de innovacion y adaptacién al cambio.

Manejo del Proceso Estratégico:

. Evaluacion de Oportunidades: El lider estratégico debe identificar oportunidades en el entorno que

puedan ser explotadas para obtener una ventaja competitiva.

. Fomentar la Cultura de Estrategia: Crear una cultura en la que cada miembro de la organizacién

entienda y apoye los objetivos estratégicos.

. Adaptabilidad y Flexibilidad: El lider debe ser capaz de ajustar la estrategia en respuesta a los cambios del

entorno y asegurar que la empresa esté bien posicionada para aprovechar nuevas oportunidades.

Obtencion de la Ventaja Competitiva:

. Se logra mediante la creacion de diferenciacion, ya sea en costos o en productos/servicios.
. Elliderazgo estratégico se asegura de que la empresa tenga una ventaja sostenible, dificil de replicar por

la competencia.

. Fomentar el desarrollo de capacidades tinicas y recursos estratégicos que permitan mantener una

posicion de liderazgo en el mercado.
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