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Es un proceso de transformacion gradual que implica Cerseen
un cambio de mentalidad ’El'l cada uno de los Existencia Supervivencia Exito Despegue Madurez
elementos de la organizacion. para que esto sea Coordinacién
eficaz, deben comprometerse aguellos que se Burocraca
encuentran en las maximas posiciones jerarquicas. Delegacion
Direccion Control
& Creaividad | Foaroma
2 I Desarrollo de las empresas evolucidn de
Liderazgo las organizaciones:
o se refieren a las diferentes fases o
* ' etapas por las que atraviesan.
. I y Etapa de producto. Es decir, cuando la empresa
‘ concentra sus esfuerzos en el desarrollo de bienes y
servicios.
Etapa de proceso. En la cual se afinan los procedimientos <:|
de fabricacidn y logistica. :IEF::EE:_IFSS_DISTINGUIR TRES ETAPAS
Etapa de planeacin. En la que utilizan técnicas
administrativas de proyeccién como la planeacidn <:|
estratégica. Segin Leach, las empresas que alcanzan
esta dltima fase pueden considerarse profesionales.
Fases Actividades Empresa | Familia Modelo de articulacidn dindmica de la
— - - Ilu‘str.a el balance y li-f articulacion que deben empresa familiar
existir entre la propiedad, la empresa y la
Mision y valores v v familia. Las variables de liderazgo, control y
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Plan de vida personal - v
NEcoldelsmpaay ey s — En el modelo de articulacion dinamica se
. Rumbo Anilisis y seleccion de_ escenarios Modelo de planeacion estratégica de la menciona el concepto armonia, a este concepto se
A dénde vamos? (alcernativas) empresa familiar Este modelo de e define como clima organizacional
(empresa familiar) Dafinicién 4s cbjetivor estathgicor planeacion estratégica de la empresa . - -
Validacién y seleccién de estrategias familiar se divide en cinco fases: Las dimensiones del (Ellma
Andlisis y seleccion de estrategias organizacional de seguridad psicologica
IV.  Estrategias Acciones estratégicas (tacticas) > Identidad - ;Quiénes somos? SNy
::::;r:::::’ ST KT > Diagndstico - ;Donde estamos? o )
Diseno de indicadores > Rumbo - ;A dénde queremos llegar? > APUYD del superior inmediato.
v s oo Plan operative > Estrategias - ;Como llegaremos? > E|3F'd3.d’ de papeles. . o
5 mn':imr“ N > Implementacion y monitoreo-;Vamos > Expre§|un.de los propios sentimientos.
iVamos bien? Seguimiento (rendicién de cuentas) bien? > Euntrlbuplcrn perscmal.
(empresa familiar) Implementacién y monitoreo > Reconocimiento.
| > Trabajo como reto.

PLAN DE VIDA

La planeacion estratégica personal tiene
grandes semejanzas con la planeacion que
llevan a cabo las organizaciones. Uno de
tantos modelos esta compuesto por seis

Deben incluirse las metas personales, las que
nos planteamos respecto a las relaciones con
los otros, las familiares y las profesionales o

pasos:

de negocios; pero establecerlas con claridad

podria no ser algo tan facil y evidente.
I. Identificacidn del propdsito de vida.
2. Andlisis interno.
3. Anilisis externo.
4. ldentificacidn y seleccidn de

| GRGANDS DE GOBIERND | alternativas.

5. Formulacidn de estrategias.
B. Implementacidn y monitoreo.

Esta figura obliga a contar al
menos con un consejo de
administracién y una ;

asamblea de accionistas, que %
- . deben reunirse legalmente
con regularidad

preestablecida, por lo general
una vez al aiio.
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