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LA EMPRESA FAMILIAR.

Como hemos visto en este tema de la empresa familiar, no solo tienen lazos de consanguinidad y
amistad, sino que se asocian para conformar distintos tipos de organizaciones, entre un 60 y 80%
de las empresas mundiales son propiedad de una o varias familias y la gran mayoria cotizan en la
bolsa de valores.

La familia aporta a la empresa sus valores y comportamientos que son de utilidad a los miembros
que la conforman; vy, que son claves para el desempefio de la organizacién. Por otra parte, las
empresas familiares constituyen un alto porcentaje en la actividad econdmica en Europa y son un
gran motor en la economia.

La sucesién de la empresa familiar.

La sucesion involucra a los tres subsistemas de la empresa familia: empresa, familia y sociedad, que
en este proceso experimenta cambios significativos, al ser reemplazado el director, representa una
revolucién o incertidumbre para los que dependen de ellos. Quien controla la propiedad, ejerce el
poder. Este fendmeno de sucesion es complejo, pasa por varias etapas, donde se presentan
situaciones imprevistas como es el fallecimiento de uno de los duefios.

La sucesion inicia desde la concepcion de los hijos del fundador, pasando por cinco fases:
diagndstico, planificacién, plan de sucesién, entrenamiento, transferencia y la culminacion, para
continuar con el disefio de un plan de contingencia, para la preparacion del sucesor y asi poder
estar en condiciones de administrar la empresa,

Existen cuatro tipos de sucesién: el relevo intransferido, arrepentido, fallido y eficaz; se le considera
la prueba de fuego, porque es aqui donde pocas empresas logran pasar con éxito. El final de un
negocio puede causar tristeza, aunque algunas veces pueda generar mas alegrias que pesares.
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RELEVO EFICAZ existe coordinacion el sucedido deja el cargo
y el sucedido asume el nuevo cargo conforme se planed. EL
sucesor dice Gracias papa o mama, el sucedido Gracias hijo
(hija).
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Los embajadores
Los gobernadores
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MARCO LEGAL DE LA SUCESION en derecho esto
constituye cambio de titular en una relacién
juridica o la transmisién de derechosy
obligaciones de un sujeto a otro. Causa de
sucesion hereditaria el de cujus cuando deja de
existir.

EL LEGADO DEL SUCEDIDO Existen acepciones
del término legado "Lo que se deja o transmite
a los sucesores; sea cosa material o inmaterial”.
Capital humano, Activo fisico.

SUCESION DE LA EMPRESA FAMILIAR:Es un
proceso con multiples actoresy generalmente
su duracién es de 10 a 15 afios si se simplifica.

Lasucesion afecta tres subsistemas: LA
EMPRESA, LA FAMIIA'Y LA PROPIEDAD.

La sucesion en empresas familiares
es un desafio critico, ya que solo una

) Elcambio de liderazgo puede causar
de cada tres logra pasar incertidumbre en laempresay provocar
exitosa m’ente ala siguiente transformaciones en su culturay
generacion. estructura.

Para la famnl«a yelfundador pued!: ser un proceso doloroso.

|mpacta alosot
propiedad, ejerce poder sobre la d‘;'reccién dela misma.

ALTERNATIVAS A LA SUCESION DE LA
EMPRESA FAMILIAR

Muchos empresarios no planifican
adecuadamente esta transicion, lo que
puede llevar a decisiones precipitadas
sobre la eleccion de sus sucesores.

Estudio de Raymond Institute revelé que solo el
42% de los propietarios que dejaran sus
negocios en cinco afios han elegido un sucesor,
y un 63% de estas empresas carecen de un plan
estratégico.
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2 y - yesto los alejade la planeacwnslstematica
Enfrentar la sucesién con una planificacion gRenupnar;Lwntml Demasiado tiempo en laempresa le im pide
adecuada es crucial para asegurar la =HAEQRIAN
o s = 2 3.Incapacidad para elegir sucesor: Por no tener idea de cémo
continuidad y el éxito de las empresas Sntontafeets s'tuaclégn
familiares. 4.Panorama incierto: Por estar a la espera de solucion de

problemas.

S.ncertidumbre ante el retiro: Muchos no lo planean por miedo.
6.Pérdida de identidad: Sienten que pierden parte de ellos mismos.
7.Temor a la muerte: Para algunos significa la planeacién de su
funeral.

8.Tablies familiares: por esta razén a veces no se toca el temade la
CION DE LA SUCESION Y sucesién.

AUSENCIA DE PLANIFICA
LA NEGACION AL RETIRO
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