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Nombre de la Actividad 2. Mapa conceptual de: La 

Sucesión de la Empresa Familiar  
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Villahermosa, Tab, a 7 de octubre de 2024. 

 
 
 
 
 

 
  



 

 
 

UNIDAD 4 LA SUCESIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR 

 4.1 Modelo de sucesión de la empresa familiar 

4.2 Tipología de la sucesión 

4.3 Alternativas a la sucesión en la empresa familiar 

4.4 Marco legal de la sucesión 

4.5 El retiro del fundador 
 
 

LA EMPRESA FAMILIAR. 

 

Como hemos visto en este tema de la empresa familiar, no solo tienen lazos de consanguinidad y 

amistad, sino que se asocian para conformar distintos tipos de organizaciones, entre un 60 y 80% 

de las empresas mundiales son propiedad de una o varias familias y la gran mayoría cotizan en la 

bolsa de valores. 

 

La familia aporta a la empresa sus valores y comportamientos que son de utilidad a los miembros 

que la conforman; y, que son claves para el desempeño de la organización.  Por otra parte, las 

empresas familiares constituyen un alto porcentaje en la actividad económica en Europa y son un 

gran motor en la economía. 

 

La sucesión de la empresa familiar. 

 

La sucesión involucra a los tres subsistemas de la empresa familia: empresa, familia y sociedad, que 

en este proceso experimenta cambios significativos, al ser reemplazado el director, representa una 

revolución o incertidumbre para los que dependen de ellos. Quien controla la propiedad, ejerce el 

poder. Este fenómeno de sucesión es complejo, pasa por varias etapas, donde se presentan 

situaciones imprevistas como es el fallecimiento de uno de los dueños. 

 

La sucesión inicia desde la concepción de los hijos del fundador, pasando por cinco fases: 

diagnóstico, planificación, plan de sucesión, entrenamiento, transferencia y la culminación, para 

continuar con el diseño de un plan de contingencia, para la preparación del sucesor y así poder 

estar en condiciones de administrar la empresa, 

 

Existen cuatro tipos de sucesión: el relevo intransferido, arrepentido, fallido y eficaz; se le considera 

la prueba de fuego, porque es aquí donde pocas empresas logran pasar con éxito. El final de un 

negocio puede causar tristeza, aunque algunas veces pueda generar más alegrías que pesares. 

 





 

 

 

 

 

 

Liga de la actividad en gitmind: https://gitmind.com/app/docs/mb15cxdb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: 

1. Recuperado de: Universidad del Sureste. 

https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/libro/LAN/244630f74536f2846e259a2d5

6237163-LC-LAN404.pdf Licenciatura en Administración y estrategia de negocios (septiembre-

diciembre). Antología  
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