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HACIA LA
PROFESIONALI
ZACION DE LAS
EMPRESAS
FAMILIARES.

Existen varios
modelos que
ilustran el
desarrollo de las
Desarrollo de las empresas en
empresas: relacién con el
evolucién de las tiempo y, por lo
organizaciones general, se
refieren a las
diferentes fases o
etapas por las que
atraviesan.

Las empresas
familiares suelen
tener una visién
menos
economicista que

las
organizaciones no ‘
familiares, por lo
que suelen

plantearse —
objetivos no Empresa familiar

econ6micos con amateur (no
mas interés. profesional

Empresa familiar
profesional

Para cualquier
empresa la
profesionalizaci6é
n significa un
gran reto, pero
para las empresas
familiares, que
suelen dejarse
llevar por la
inercia y les
cuesta més
trabajo
transformarse,
este proceso es
mas complejo.

La
profesionalizaci6é
I es un proceso
de cambio
gradual que se
entiende mejor al
conocer
diversas etapas
por las que
atraviesan las
organizaciones.

Asignacién de
puestos basada en
capacidades,

tomando a los
elementos de la
familia como
una opcién més
de contratacién.

Asignaci6én de
puestos basada en
relaciones e

intereses
‘ familiares.
Puestos directivos

reservados para
1a familia
propietaria.



La familia aspira
arespaldar a cada
uno de
sus miembros y

00o les brinda
proteccion,
carifio, seguridad,
educacién y
recursos
para su
desarrollo.

El modelo de
articulacién
dindmica de la
empresa familiar
ilustra el balance

yla
articulacién que
deben existir
entre la
propiedad, la
empresa y la
familia. Las
variables de
liderazgo, control
y compromiso
mantienen unidas
estas fuerzas.

Ko

Familia. Este
circulo representa
esencialmente al
grupo de
personas con
IEVAL
sanguineos que
controla la
empresa, a sus
cényuges e hijos.

Las variables de
articulacién.

El modelo plantea
que las variables
son capaces de
mantener unidos
y articulados
dichos
subsistemas,
como se explica a
continuacién:

=g,

Modelo de
articulacién
dindmicadela §ohf
empresa ‘EEz
familiar.

Las
dimensiones del

clima za

organizacional de
seguridad
psicolégica son:

Con un liderazgo
las caracteristicas
de propiedad y de
empresa, los
propietarios,
directores y
trabajadores en
general se
mantendran
‘ relativamente
unidos y
perseguirdn un
mismo objetivo:
desarrollar una
empresa fuerte
que sea
rentable para los
accionistas y un
buen lugar para
trabajar.

Conel
compromiso de la
empresa hacia la

familia y
viceversa ambos
‘ subsistemnas se
mantienen
cohesionados, por
lo que es més
dificil que se
enfrenten.

Con el control de
la familia sobre la
empresa, la
‘ primera garantiza
que sus suefios,
valores y deseos
sereflejen en la
segunda.

Apoyo del
superior
inmediato. Es la
percepcién del
subordinado
acerca de la
forma
en que su jefe lo
supervisa.

Claridad de
papeles. Es el
grado de
precisién en la
descripcién de las
funciones y
las expectativas
de un trabajo

L

Expresién de los
propios
sentimientos. Es
la percepcién del
trabajador sobre

las
consecuencias

organizacionales
en caso de que
decida manifestar
sus ideas y
sentimientos.



Los ejercicios de
planeacién
estratégica suelen
dar claridad al
rumbo quelas ® y%‘
organizaciones
deben seguir para
obtener
resultados

satisfactorios en
el largo plazo.

La planeacion
® e o estratégicaenla
empresa de haber
familiar. realizado una
~ planeacién
empresarial
exitosa muchas
de las

Planeacionen ¢®e organizaciones ‘

paralelo: empresa fracasan debido a
y familia. la falta de
planeacién de
familia,
precisamente por
no contemplar las
circunstancias
propias de ésta




Desde el inicio de
su historia, el ser
humano ha
buscado
satisfacer su
sentido de o
pertenencia, '
preguntandose de N
dénde viene y <o
hacia dénde va,
cuestiondndose
sobre lo
que buscay
espera de la vida.

E:/ Plan de vida.

La planeacién
estratégica es una
herramienta
valiosa que ®
permite a las a'
organizaciones | |
dirigir sus
esfuerzos en
forma eficaz.
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