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El inventario es el conjunto de articulos o
mercancias que se acurulan en el almacén pendiem‘es

de ser utilizados en el proceso producﬁvo o tnel f luJo tradicional del material a través del proceso de
comercializados. transformacion, existen muchas esperas
pofenciales.

4.1 Concepto €
EL concepto inventario o stock resulta r;\u_y implorfam‘e en . . 4 6
demagjae:‘ (; ?csaiscg:\:uertiggfeosﬂsf:anea:‘leu:dicai;s sin ‘— lmporfanC|a de ° _’ El Justo a Tiempo Fue disefiado por el Ingeniero Mecanico

esperadas, y para que no se vea interrumpido el Japonés Taiichi ohno (1912 1990), el

proceso producfi’vo a?he a falta de materias primas. lo S in venfario S H e r I'a M|e \'T"a S método justo a tiermpo (traduccion del inglés Just in

Time) es un sistema de organizacion de la produccién para

J US“'O a Tie m PO las fabricas, de origen japones.

LA gesﬁén de inventarios es fundamental para favorecer Los 4 pilares o principios del JIt
el correcto funcionamiento de 1) Poner en evidencia los problemas fundamentales.
cualquier empresa v organizacion. 2) Eliminar despilfarros.

3) Buscar a simplicidad.
4) Disefiar sistemas para identificar problemas.
5) Poner en evidencia los problemas fundamentales.

Método PEPS (Primeras entradas primeras salidas)

El método PEPS, también conocido Como FIFO por sus
siglas en inqlés, consiste en identificar los
primeros drticulos én entrar al almacén para que sean lo
primeros en ser vendidos o utilizados en a
produccion.

Conteo ciclico 4 ° 2 MOde lO S

Este método de conteo de inventarios consiste en el ‘—
recvento frecvente de una parte del inventario de Co n-'- I’Ol de
total, con el fin de que todo este se haya contado al
Menos una vez en un periodo de tiempo

determinado inventarios

L cantidad de stock de sequridad también puede influir
en el desarrollo de una compafiia.
Cuando 1a cifra es excesiva puede generar elevados costes
de mantenimiento de inventario.



Eliminacién de las actividades innecesarias. Por e jemplo, la
actividad de recepcion y la actividad de
inspeccion de entrada no son necesarias con el Justo a
Tiempo

4.4 ImPorfancia
<«—de 12 funcion de

Eliminacion del inventario de planta. Casi no se necesita
inventario de materias primas si los materiales m
que cumplen los estandares de calidad se entregan donde Co Pras
y cvando son necesarios

Eliminacién del inventario en transito. Los departamentos
de Compras modernos consiquén una

reduccién del inventario en transito éstimulando a los
proveedores a situarse cerca de la planta y

proporcionar un transporte répido de las Compras.

de |a calidad y la fiabilidad. Reducir el nomero de
proveedores y aumentar los compromisos 2
largo plazo en los proveedores tiende a mejorar la calidad
del proveedor y 2 fiabilida






