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Estudio de
tiempos y
movimientos

Técnica de
establecer un
estandar de tiempo
permisible para
realizar una tarea
determinada. Su
objetivo; Conservar
los recursos y
minimizan los
costos. Existen dos
métodos basicos
para realizar el
estudio de tiempos,
el continuo y el de
regresos a cero

Analisis cuidadoso
de los diversos
movimientos que
efectua el cuerpo al
ejecutar un
trabajo. Su objetivo:
es el analisis
cuidadoso de los
diversos
movimientos que
efectua el cuerpo al
ejecutar un trabajo.
Se puede aplicar
en dos formas el
estudio visual de
los movimientos y el
estudio de los
micromovimientos

Principios basicos
de ergonomia

El objetivo
fundamental de la
ergonomia es disefiar
entornos mas
amigables para con
la anatomia y la
mentalidad de los
seres vivos algunos
de ellos son:

Un asiento de trabajo
adecuado debe
satisfacer
determinadas
prescripciones
ergonomicas.

El puesto de trabajo
para trabajadores de
pie. Siempre que sea
posible se debe
evitar permanecer en
pie trabajando
durante largos
periodos de tiempo

El trabajo fisico
pesado.

El disefio de los
puestos de trabajo

Localizacion de la
planta

Para el desarrollo
exitoso de una
empresa, es la
localizacion y

distribucion de su
planta de produccién

Establecer una planta
en determinada
ubicacion geografica,
ya que esta debe
contar con las
caracteristicas
adecuadas a las
necesidades de la
produccion, desde
la disposicién de los
servicios basicos,
asi como el tamafio
del terreno, la
disponibilidad de
materias primas y
mano de obra.

La distribucién de la
planta, es necesario
conocer a fondo el
proceso productivo
para poder
determinar su disefio
en busca de la
optimizacion de los
espacios y la
eficiencia que
permite obtener una
mayor productividad
y el aprovechamiento
adecuado de los
recursos

Estudio de trabajo

Definicion de
localizacion de la
planta

Es el proceso de
elegir un lugar en el
espacio geografico

para realizar las
operaciones de la

organizacion

Requiere el analisis
de diversos factores,
y desde los puntos
de vista econémico,
social, tecnologico y
del mercado entre
otros

La localizacion
industrial, la
distribucion del
equipo o maquinaria,
el disefio de la planta
y la seleccion del
equipo son algunos
de los factores a
tomar en cuenta
como riesgos antes
de operar

Las decisiones de
localizacién podrian
catalogarse de poco

frecuentes; de hecho,
algunas empresas
solo la toman una
vez en su historia.

Elementos a
considerar en la
localizacion de la
planta

Las fuentes de
abastecimiento de
materias primas:
lugares en los que se
obtienen sus materias
primas o sus
proveedores

Los mercados permite
obtener una estrecha

relacion con los
clientes

Transporte:
dependera de los
costos relativos de
transporte de
materias primas y
productos
terminados

La mano de obra, Los
suministros basicos,
La calidad de vida,
Las condiciones
climatoloégicas de la
zona, El marco
juridico, Los impuestos
y los servicios
publicos, Las actitudes
hacia la empresa, Los
terrenos y la
construccion, entre
otros factores

Métodos de
localizacion de
planta

Las decisiones de
orden estratégico
deben ser abordadas
por las
organizaciones
desde un enfoque
sistémico

En el estudio de

localizacion se

involucran dos
aspectos diferentes

Las cuales son

Macrolocalizacion:
seleccion de la region o
zona mas adecuada,
evaluando las regiones
que preliminarmente
presenten ciertos
atractivos para la
industria que se trate. X
Microlocalizacion:

seleccion especifica del

sitio o terreno que se

encuentra en la regién
como la mas
conveniente.

Método sinérgico de
localizacién de plantas
(Brown y Gibson),que
sitio ofrece las mejores

condiciones para
instalar una planta,
basandose en tres tipos
de factores: criticos,
objetivos y subjetivos.

Definicién de
distribucion de
planta

La ordenacion fisica
de los elementos que
constituyen una
instalacion sea
industrial o de
servicios.

Objetivos del disefio
y distribucién en
planta: es hallar una
ordenacion de las
areas de trabajo y del
equipo que sea la
mas eficiente en
costos, al mismo
tiempo que sea la
mas segura 'y
satisfactoria para los
colaboradores de la
organizacion.

Algunas de las
condiciones
especificas que
plantean la
necesidad de una
nueva distribucién

son

Departamento de
recepcion, Almacenes,
Departamento de
produccion, Expedicion,
Ambiente, Condiciones
generales, Nuevos
métodos de produccion,
Nuevos productos,
Instalaciones nuevas

Tipos de
distribucion de
planta

Distribucion Por
Posicioén Fija O Por
Producto Estatico: el
producto que vamos a
fabricar no puede ser
movido, ya sea por su
tamano o porque
simplemente debe ser
hecho en ese sitio

Distribucion Por
Proceso: organiza su
produccion por
proceso debe
diferenciar
claramente los pasos
a los que somete su
materia prima para
dejar el producto
terminado.

. Distribucién Por
Producto: los
accesorios,
magquinas, servicios
auxiliares etc. Son
ubicados
continuamente de
tal modo que los
procesos sean
consecuencia del
inmediatamente
anterior
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