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Plan de negocios

Evaluacion del plan de negocios

Es un documento donde se plasma una idea
iniciativa o proyecto e incluso muestra una

AW
4? oportunidad.

i > ‘ Debe llevar:
Presentacion, Estudio de mercado, Descripcion

’ |
S comercial y técnica, Plan de compras, Estructura
organizativa, Marco legal, Estudio econémico,
Evaluacion de riesgo, Conclusiones.

Evaluacién de oportunidades de negocio
en época de crisis

La trinidad basica para una oportunidad de ‘f'
negocio, las ideas son las primeras en aparecer, sin
embargo, también es necesario encontrar la L]
presencia de nuestras ideas dentro del mercado, £
asi como analizar su rentabilidad, sobre todo »
relacionados con el entorno en que de vive

Fundamentos de inversion

Se refiere al uso de dinero con la esperanza de
ganar mas dinero. Busca orientar a los diferentes
responsables de las organizaciones y comprender
la informacion financiera ante las decisiones y
acciones siendo responsables de todos las areas.

iabilidad del plan de negocios
Resumen ejecutivo, Descripcion del producto o
servicio, Consideracion tecnologicas y Viabilidad 2)

:

técnica, Analisis de mercado del producto o - E A\

servicio, Estrategias de marketing, Planificacion \W A\ |
<

temporal, Proyecciones financieras, Resultados y
recomendaciones y

- Viabilidad economicé

Determina el potencial que tiene un proyecto
empresarial y es |la base sobre la que se debe edificar

= == cualquier negocio para determinar la viabilidad de
cualquier organizacion es preciso analizar aspectos
técnicos, economicos y comerciales con la finalidad de
valorar el retorno de la inversion.

Viabilidad tecnica

Permite valorar si los recursos y la infraestructura
con la que cuentas te permite poner en marcha el
proyecto o bien si resulta factible adquirir nueva
tecnologia.

Viabilidad legal y medio ambiente

Elaborar un estudio de rentabilidad de un proyecto
de creacion de empresa es, sin duda, una buena
practica empresarial que todos los negocios de
éxito han llevado a cabo en sus inicios. Dedicar
tiempo y recursos para analizar aspectos, riesgo y
reducir probabilidades de fracaso.




Viabilidad operativa

Se refiere a la adecuacion de un proyecto a la
planificacion de la capacidad, los recursos, las
metas estrategicas y las objetivas empresariales.

oma de decisiones en la gestion del
plan de negocios

Realizar un estudio de viabilidad si es fundamental
a la hora de identificar la demanda del mercado,
evaluar la rentabilidad y garantizar el éxito en el
desarrollo de un nuevo producto.

Ventajas de la gestion de proyectos

» Maximiza la capacidad operativa de la compafiia.

= coordina los recursos.

» Da una vision de conjunto de la empresa.

» Permite reaccionar mas rapidamente ante demandas.
» Punto de vista enfocado al cliente.

» Facilidad el aprendizaje del pasado.

« Evita riesgo.

» Mejora la imagen de la compaiifa.

Presentacion del documento

« El problema
« Tu solucion
» El modelo de negocio
: « Ventajas competitivas.
- ., Codens .
ipos de gestién de proyectos " St~ M — Al
Son métodos que enfocan el trabajo como un @ » Equipo
conjunto de procesos interconectados, buscando » Proyecciones financieras
objetivos concretos para todos ellos. « Situacion actual y programa de avance.

.y - » Resumen y la necesidad de las acciones
Rentabilidad del negocio

» Permite recompensar a sus propietarios Validacién del plan de negOCiOS

mediante un mayor retorno de la inversion.
« Tiene capacidad para operar de manera f « Tener un businnes plan.

eficiente. . « Perfecciona una idea
« Cumple con sus obligaciones en el corto pla w®  « Un estudio Alfonso del mercado
» Tiene modos de sefialar el nivel de aceptacig ™ « Competencia

publica y sus capacidad de competir. « Propuesta de valor

Fuentes de financiamiento y otros
poyos - FFF

« Fondos gubernamentales.
» Capital semilla

« Inversionistas angeles

« Capital riesgo

« Private equity

« Financiamiento bancario

Modelos de incubacion de empresas

en México. « Metodo CIEBT
« Método ITEMS

« Método ventire instituto
« Metodo unicube

» Metodo ITESTO

« Metodo SMART IMPACT
« Metodo CICE-BUNO

« Finanzas realistas
« Preparacion plan B
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