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UNIDAD III. LA EMPRESA 

Derecho Mercantil 

3.1 EL ESPIRITU EMPRESARIAL  

Y EMPRENDEDOR 

 

3.2 CONSEPTO Y 

CARACTERISTICA DE EMPRESA 

 

3.3 ORIGEN Y EVOLUCION 

HISTORICA DE EMPRESA 

 

3.4 CREACION DE  

EMPRESAS 

 

3.5 BARRERAS Y OBSTACULOS 

EN EL INICIO DE UNA EMPRESA 

 

3.6 LOS NIVELES JERARQUICOS 

DE LAS ORGANIZACIONES 

 

3.7 EL DISEÑO ORGANIZACIONAL 

 
3.8 CLASIFICACION DE LAS 

ORGANIZACIONES 

 
Capacidad para 

Iniciar y establecer una 

unidad económico - social 

Parte de: Creador de empresas 

Creador de empresas Empresarios 

Emprendedor 

Características >Riesgos 

>Perseverancia 
>Creatividad 

>Decisión 
 

Requerimientos 
>Perseverancia 
>Experiencia 

>Visión 

>Iniciativa 
>Creatividad 

>Asumir riesgos 
 
 

Ventaja o amenaza 

Globalización 
 

Competencia 
 

Es Objetivo: 

Un organismo social 

Características 

*Complejidad 

*Anónimo 

*Rutina 

*Estandarizada 

*Especialización 

De funciones 

*Tamaño 

Alcanzar metas 

A través de: 

Organizaciones bien 

estructuradas 

La empresa genera 

Empleo Crecimiento Desarrollo  

Económico 

Bienestar Social 

Dos tipos de 

Unidad de producción 

Tangible 

(Productos físicos) 

Intangible 

(Servicios) 

Se rigen a través de  

Leyes 

Propiciado por: 

El comercio 

Impulsando 

La economía 

Bases 

Capitalismo Tecnología La empresa en la 

actualidad 

Dos formas 
Propiciado por 

Integra 

Empresas 

individuale

s 

Empresas 

colectivas 

El internet Factores de producción 

Permitió 

Cambios en 

las relaciones 

empresariales 

Dos aspectos 

laboral

  El internet 

Empresarial

  El internet 

Recursos Naturales Capital 

Personas 

Obteniendo 

Objetivos empresariales 

Objetivos fundamentales 

*generar empleos 

*desarrollo 

*crecimiento económico 

Es fundamental 

Satisfaces necesidades no 

cubiertas actualmente 

Se necesita 

Plan de negocios 

1.- Introducción 

2.- Análisis de la situación 

3.-definicion de los mercados 

4.-Plan estratégico 

5.-Plan de marketing 

6.-plan de producción 

7.- plan de organización 

8.-Plan económico financiero 

9.-Resumen y anexos 

 

} 

Tiene planes 

Viabilidad 

técnica 

Viabilidad 

económica 

Viabilidad 

financiera 

Útiles para: 

*Organizar y ordenar 

*Establecer lineas de accion  

*controlar el proyecto 

C
o
n
t
i
e
n
e 

Son fundamental 

Obstáculos que existen para 

ingresar en un sector de actividad 

Según: 

Michael Parter, 

existen 6 barreras 

*Economía de escala 

*Alta inversión inicial 

*Acceso a proveedores y canales de  

distribución 

*Alta diferencia de algún producto existente 

*Falta de experiencia en la industria 

*Barreras legales 

 

Otros obstáculos: 

Falta de tiempo 

Miedo al fracaso 

Encontrar equipo 

bien preparado 

Falta de 

financiación 

Desconocimiento 

administrativo 

En ellos se encuentran 

Miembros de la organización 

Desarrollando 

Trabajos alcances específicos 

Divididos en tres niveles 

Alta gerencia Gerencia intermedia Administradores de 

1ra. Línea 

Toman 

decisiones 

estratégicas 

Coordinan el 

trabajo de otros 

administradores 

Vigilan y coordinan 

actividades de los 

empleados 

es 

El proceso de elegir una estructura de tareas, responsabilidades y relaciones 

Ser representa a través de:  

Un organigrama 

Facilitar el flujo 
de información 

Debe cumplir con 

Definir con claridad la 
autoridad y responsabilidad 

Crea los niveles de 
integración 

Cuenta con 

Tipos de diseño Factores Organizaciones 

Factores claves en el diseño 

Factores estratégicos 

Factores ambientales 

Tradicional Contemporáneo 

*Diseño funcional 

*Diseño del lugar 

*Diseño de producción 

*Diseño multidivisional 

*Diseño multifuncional 

*Diseño de red  

*Organización virtual 

Contienen 

Mecánicas 

Orgánicas 

De acuerdo a su 

Tipo de tamaño y característica 

Se clasifican en 

Según su actividad: 
*Org. Industriales 
*Org. de servicios 
*Org. Comerciales 
 

Según su capital 
de origen: 
*Nacionales 
*Extranjeras 
*DE 
coparticipación 

Según su 
tamaño: 
*Microempresas 
*Pequeña 
empresa 
*Mediana 
empresa 
 

Según su 
propiedad: 
 
*org. Publicas 
*Org. Privadas 
- sociedades 
anónimas (S:A)] 
- sociedad de 
responsabilidad 
limitada 
-cooperativas 
*Org. Mixtas 
 

Según su 
naturaleza: 
Org. Lucrativas 
*Org. no lucrativas 

Según su localización en sus 
actividades, el origen del 
capital y el ámbito de acción 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.9  RECURSOS DE LA EMPRESA 

PARA REALIZAR SUS FUNCIONES 

 

3.10 SISTEMAS COMPUTACIONALES PARA 

LA ADMINISTRACION 

 

3.11 FILOSOFIUA Y CULTURA 

ORGANIZACIONAL 

 

3.12 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ETICA EN 

LA EMPRESA Y ETICA DEL ADMINISTRADOR 

 

3.13 LA EMPRESA EN MEXICO Y 

LATINOAMERICA 

 

3.14 LA EMPRESA EN LA GLOBALIZACION 

 
3.15 CORPORACIONES MULTINACIONALES 

 

Son 

El Activo de la organización 

Dos tipos de recursos 

Tangible: 
 
Todo lo físico, 
tecnológico y 
económico 

Intangible: 
Los recursos 
humanos 
(conocimientos, 
experiencias, 
motivación) 

A su vez se dividen en  

Humanos: 
 
Personal de 
la compañía 

Financieros: 
 Capacidad 
económica 
y monetaria 

Materiales: 
Bienes tangibles 
(vehículos, 
herramientas) 
 

Recursos 
tecnológicos: 
procesos y 
sistemas de la 
compañía 
 

Una herramienta fundamental 
 

La informática 

Sirve para 
 

Crear base de daros de fácil 
acceso 

Logrando 
 

Un sistema de control 
automatizado 

Es básicamente 
 

Cultura corporativa Filosofía corporativa 

Lo que la empresa quiere ser Aquello que la organización realmente es 

Posee 4 características 
básicas 
 

Cuenta con aspectos: 
 

< Ser útil 
< ser asumible 
< ser creíble 
 

* Toda organización debe tener una 
cultura corporativa 
* es una estructura supra personal 
* es un factor de integración 
* Suponer la existencias de 
subculturas 

Es 
 

Un conjunto integral de programas y políticas en los ámbitos internos y 
externos y la transparencia de los actos de  La empresa 

Se centra en: 
 

Empleados Administradores 

Responsables del 
buen manejo de los 

recursos 

Comprometerse con el 
personal y con los 

intereses del empleador 

La empresa aporta 
 

El 42 % del PIB 
Generando 

78 % del empleo del país 

Dato alarmante: 
 

Solo el 25 % de los Pymes en México 
sobreviven a los primeros 2 años de 

creación 

Factores que no permiten el escalamiento 
 

Falta de 
preparación 

para emprender 

Gestión 
deficiente e 
inexperta 

No tener 
metricas 

Se refiere 
 

Apogeo del comercio intencional 

Un proceso dinámico de creciente 
libertad e integración mundial de los 

mercados de trabajo, bienes, servicios, 
tecnología y capital 

A través de: 
 

Es 
 

Importaciones Exportaciones 

Estrategias 
 

< Capacidad de reinventarse 
< Capacidad de adaptarse 
< capacidad de decidir 

Globalización 

AL CLIENTE 

La 
 

Se orienta 
 

Ventajas 
 

Oportunidades 
de negocio en 

múltiples países 

Conseguir 
dinero en todo 
el mundo 

Establecer 
instalaciones 
de producción 

Mejor acceso 
a recursos 
materiales 

Mano de obra 
calificada 

Desafíos 
 

Los gobiernos en cada país cambian constantemente y es 
necesario negociar y adaptarse 
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