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Remite a la conducta que toma el lider en relacion
con sus subordinados con la finalidad de alcanzar
los objetivos o metas organizacionales, este estilo
dependera de su experiencia y educacion para el
desarrollo de habilidades. “Por habilidad se
entiende las competencias laborales que debe
poseer quien ejerce una profesién u ocupa un

puesto en una organizacion”
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Debe visualizar en forma integral la interaccion de
los elementos que identifican a la personalidad de
una organizacionla cultura organizacional o la forma
en que se hacen las cosas; son los valores
compartidos y también son el eje en torno al cual se
interrelacionan las demas variables. Como se puede
apreciar, en el esquema se establecen las siete
eses, porque en idioma inglés empiezan con S.

Habi(idades

- Habilidad conceptual es la competencia para comprender y concebir a la
organizacién en su conjunto, a través de la formulacion de estrategias que
muestren el rumbo y direccion que se desea alcanzar.

+ Habilidad humanistica es la competencia para comprender e influir en las
personas tomando en cuenta sus necesidades, intereses y actitudes.

« Habilidad técnica es la competencia para desarrollar una tarea especifica de
trabajo que esta dentro de su ambito de especialidad.

Re yilla de (iderazg.e

« {1.1)Liderazgo pobre: el lider muestra poco interés hacia los subordinados, y realiza
un esfuerzo minimo para cumplir con la tarea.
« (9,1) Liderazgo hacia la tarea: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la tarea,
pero poco interés por sus subordinados.
(19) Liderazgo club campestre: el lider muestra gran interés por los subordinados
descuidando la eficiencia de la tarea.
« (5,5) Liderazgo a la mitad del camino: el lider muestra una eficiencia de tarea satisfactoria y
un interés satisfactorio de sus seguidores.
« (9.9) Liderazgo de equipo: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la tarea y al
mismo tiempo gran interés por los subordinados.

Jecaeati

1. Organizacion de aprendiz8je: en su esencia, en todas las organizaciones se
aprende.

2. Maestro personal para los individuos: un mentor que contemple la vida como
un trabajo creativo.

3. Modelos mentales: para cuestionar a la cadena de mando en la direccion de una
organizacion y desarrollar a los lideres y seguidores como intelectos que pueden
trabajar en forma sinérgica (Sumando Energias).

4. Visién compartida: el futuro que se desea para una organizacion incluyendo la
mision -razon de ser-y los valores.

6. Aprendizaje en equipo: como pasar de un grupo -con cierta conciencia de
nosotros-a un equipo —con plena conciencia de nosotros.

sSYeicTele

= El hombre es un ser dindmico es un sistema libre.

= Toda organizacion es un sistema cooperativo.

= En las organizaciones, la relacion entre jefe y colaboradores
es un sistema abierto.

= Liderazgo y obediencia son actividades que se alternan.

= El liderazgo es un sistema cooperativo entre lider y

seguidores.



