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=l liderazgo y sus generalidades

v

Concepto de liderazgo

v

En la actualidad existe una gran
cantidad de definiciones de liderazgo:

v

“Es el proceso que consiste en influir y apoyar a los demas
para que lo sigan y se muestren con disposicién para hacer

todo aquello que sea necesario” (Newstrom, 2007, p.
196).

v

“Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacién

humana a la consecucion de uno o diversos objetivos
especificos” (Chiavenato, 2004, p. 458).

.

“Proceso de influir en otros para facilitar
el logro de objetivos pertinentes para la
organizacion” (lvancevich, 2005, p. 492).

v

“Proceso de influir en un grupo

organizado hacia el cumplimiento de
sus metas” (Hughes, 2007, p. 8).

v

“Relacion de influencia que ocurre entre lideres y sus

seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden
llegar a cambios y resultados reales que reflejen los
propésitos que comparten” (Daft, 2006, p. 5)

y

“Expresion directiva de impacto e
influencia en la conducta de otros”
(Velazquez, 1996, p. 186).

v

y el fin comun son los objetivos
que se pretenden alcanzar.

v

El Liderazgo Metacultural debe garantizar y
legitimar la educacion del futuro (Slater, 2002),
al generar una multiculturalidad y una
educacion global que no tenga fronteras, cuya
vision sea la excelencia en la gestion educativa,
orientada a tres aspectos fundamentales:

v

Enfoque metacultural |¢— | Enfoque emergente

informativo, consultivo y decisorio, que tendra
como resultado, la generacion de politicas publicas
en materia de educacion, la creacidn de redes
tanto al interior de las instituciones educativas
como en el resto de la sociedad.

v

Por lo que los directivos deberan desarrollar las
habilidades sociales que les permitan aplicar su
inteligencia emocional al trabajo, como los
lideres que son (Goleman, 2014).

N

v

Enfoques del liderazgo

v

El liderazgo es un conjunto de rasgos
como inteligencia, extroversion, auto
confianza, ambicion, empatia y otros

v

Existen diversos enfoques del liderazgo, entre
los cuales se encuentran los siguientes:

v
El enfoque conductual

v

Se refiere al comportamiento del lider y se basa
en La teoria de los rasgos, (traits) (Stodgill, 1948 y
Kirkpatrick y Locke, 1991 en Leithwood, 2008)

v

cual se argumenta que el lider nace como una
persona con cualidades innatas, que le
permiten alcanzar una posicién de dominio.

v

Enfoque de contingencia

v

Se basa en la Teoria de la Contingencia en la que
no es posible analizar la eficacia del liderazgo, ni
recomendar un estilo u otro, sin atender a
diversas variables relevantes de la situacion
especifica, (Fred Fiedler, 1967 en Gardner, 1996).

v

v

Se refiere a una teoria de cambio.

Los estilos de Liderazgo son:

v

Liderazgo carismatico: observa que en
el quehacer cotidiano existen individuos
persuasivos, inteligentes, vendedores de

ideas que convencen a sus audiencias

v

—El Liderazgo transformacional: es una cierta
capacidad de transformar una vision en
realidad, requiere de un cambio en la forma
de actuar, precedido de una transformacion
de como se piensa y siente, lo que conlleva a
un reenfoque mental

v

liderazgo significa una forma Unica y a menudo
nueva de percepcion, es un cambio radical, en
la que el lider demuestra una profunda
apreciacion por la libertad humana.

v

Se establece sobre las siguientes bases:

v

— Se crea sobre la necesidad humana
profunda de tener un significado.

v

— Separa las causas de los sintomas
y actla preventivamente.

v

— Trasciende los asuntos cotidianos

v

— Se propone obtener resultados a largo plazo sin
comprometer los principios y valores humanos




