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UNIDAD II

EL LIDERAZGO Y 
SUS 

GENERALIDADES

2.1 Concepto de liderazgo.

La definición más genérica de liderazgo lo 
definiría como:

conjunto de habilidades directivas que un 
individuo tiene para influir en la forma de 
ser o actuar de las personas o en un grupo 
de trabajo determinado.

Aunque en la actualidad existe una gran 
cantidad de definiciones de liderazgo:

1 “Es el proceso que consiste en   influir    y 
apoyar a los demás para que lo  sigan  y  se 
muestren con disposición para hacer todo 
aquello que sea necesario” (Newstrom, 
2007, p. 196).

2 “Liderazgo es la influencia interpersonal 
ejercida en una situación, dirigida a través 
del proceso de comunicación humana a la 
consecución de uno o diversos objetivos 
específicos” (Chiavenato, 2004, p. 458).

3 “Proceso de influir en otros para facilitar 
el logro de objetivos pertinentes para la 
organización” (Ivancevich, 2005, p. 492).

Importancia del Liderazgo:

Dirección y Visión:
-Proporciona una dirección clara y establece 
metas.
-Inspira a los equipos a trabajar hacia un 
objetivo común.

Motivación y Compromiso:
-Fomenta la motivación de los miembros del 
equipo.
-Aumenta el compromiso hacia la 
organización y sus objetivos.

Toma de Decisiones:
-Facilita la toma de decisiones efectivas y 
rápidas.
-Ayuda a resolver conflictos y problemas.

Desarrollo de Talento:
-Promueve el crecimiento personal y 
profesional de los colaboradores.
-Identifica y desarrolla habilidades dentro 
del equipo.

Características del Liderazgo:

Visión:
Capacidad de ver el panorama general y 
establecer metas claras.

Empatía:
Comprensión de las necesidades y 
emociones de los demás.

Comunicación Efectiva:
Habilidad para transmitir ideas y escuchar 
a los demás.

Toma de Decisiones:
Capacidad para analizar situaciones y hacer 
elecciones informadas.

Integridad:
Actuar con ética y honestidad, generando 
confianza.

Flexibilidad:
Adaptarse a diferentes situaciones y estilos 
de trabajo.

Inspiración:
Motivar y elevar el espíritu del equipo.

Responsabilidad:
Asumir la responsabilidad de los resultados 
y las decisiones.

 2.2 Enfoques del liderazgo.

El liderazgo se compone de rasgos como 
inteligencia, extroversión, auto-confianza, 
ambición y empatía. Se fundamenta en la 
comunicación, lo que permite una buena 
percepción y persuasión. No se nace líder, 
sino que se forma a través del desarrollo de 
competencias que mejoran la influencia en 
el grupo. Las teorías del liderazgo se aplican 
en esquemas de dirección en las empresas, 
y existen diversos enfoques sobre este tema.

 Entre los cuales se encuentran los 
siguientes:

Enfoque Conductual:

Se refiere al comportamiento del líder y se 
basa en La teoría de los rasgos, (traits) 
(Stodgill, 1948 y Kirkpatrick y Locke, 1991 
en Leithwood, 2008). Parece ser la 
concepción del liderazgo más antigua y 
extendida en época moderna, en la cual se 
argumenta que el líder nace como una 
persona con cualidades innatas, que le 
permiten alcanzar una posición de dominio.

Los estilos de Liderazgo son: (De acuerdo a 
Lewis, Lippit y White en 1939, en 
Nahavandi, 2003)

Autocrático: Decide por sí mismo, sin tomar 
en cuenta al grupo.

Democrático: Considera la opinión de los 
miembros del grupo para la toma de 
decisiones.

Paternalista o Concesivo: Establece 
comunicación y lazos cercanos con los 
miembros del grupo.

Liberal (laissez – faire): Es el líder que deja 
hacer y revisa los resultados

Enfoque de Contingencia:

La eficacia del liderazgo depende de 
variables situacionales.

Se basa en la Teoría de la Contingencia en la 
que no es posible analizar la eficacia del
liderazgo, ni recomendar un estilo u otro, 
sin atender a diversas variables relevantes 
de la situación específica, (Fred Fiedler, 
1967 en Gardner, 1996).

Distingue, entonces, entre líderes motivados 
hacia la tarea y líderes motivados hacia las 
relaciones interpersonales.

El Enfoque de la Contingencia, también se 
basa en La Teoría Trayectoria – Meta House
(1971).

Integra teoría motivacional con liderazgo y
comportamientos del líder: orientado al 
logro, directivo, participativo, de apoyo.

Enfoque Emergente:

Se refiere a una teoría de cambio.

 Los estilos de Liderazgo son:

1- Carismatico:

observa que en el quehacer cotidiano 
existen individuos persuasivos, inteligentes, 
vendedores de ideas que convencen a sus 
audiencias. El origen se le atribuye a Max 
Weber con un uso muy limitado.

Características: creativo, visionario, 
comunicador.

2- Transformacional:

Capacidad de transformar visiones en 
realidades.

Enfoque en significado humano y 
resultados a largo plazo.

Enfoque Metacultural:

Liderazgo que promueve una educación 
global y multicultural.

Objetivos:

Generación de políticas públicas en 
educación.

Creación de redes en instituciones 
educativas y sociedad.

https://www.lamiradademartha.co
m/post/l%C3%ADder-y-liderazgo-
definiciones-y-
enfoques#:~:text=Para%20el%20Di
ccionario%20de%20t%C3%A9rmin
os,la%20consecuci%C3%B3n%20d
e%20los%20objetivos.

https://plataformaeducativauds.co
m.mx/assets/docs/libro/LAN/397ab
5607b2b633e9464998a4f1956fa-LC-
LAN706%20DIRECCI%C3%93N%20
Y%20LIDERAZGO.pdf

FUENTES DE INFORMACION:

https://universidadvirtual.iescim.
mx/sin-categoria/enfoques-del-
liderazgo/


