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1.3 TirPos de empresa

- familiar

LEs de gran ayuda identificar
las caracteristicas particulares
de cada empresa familiar.
Para ellos es Util clasificarlas
en funcién del ndmero de
familias y de generaciones que
las
operan y controlan.

1.4importancia de
las empresas

familiares en la

economja actual

Una forma de inferir la
importancia de las
organizaciones familiares es
determinando
SU proporcion o porcentaje en
relacién con el total de las
organizaciones en un pais,
regién, segmento u otro
universo que las contenga.

ATURALE
ZA DE LA
EMPRESA
FAMILIAR

1.5Evolucion de la
empresa familiar

Aunque las empresas familiares
suelen enfrentar retos y
caracteristicas comunes
independientemente de la su
naturaleza, suelen mostrar patrones
particulares en funcion

de su nivel de desarrollo:
emergente, en desarrollo y
consolidada.
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Empresa
multifamiliar

Las empresas multifamiliares no sélo
suelen ser controladas y operadas por
diversas
familias, sino también por varias
generaciones simultGneamente.

Empresa intergeneracional

Existen diferentes categorias de
empresas familiares, y la més comin
deellases
aquella en la que trabajan dos o més
generaciones simultGneamente

Definicion

Las empresas familiares generan anualmente
entre 70 y 90% del producto interno
bruto mundial.

0 Dos terceras partes de los duefios de
empresas familiares quieren pasar su
direccién y control a sus hijos.

0 De las S00 empresas de fortune

Caracteristicas

Las empresas familiares también constituyen un alto
porcentaje de la actividad econémica
en Europa y otras regiones del mundo, incluso en Cuba,
pues se permitié ya desde hace

unos afios el desarrollo de pequefias empresas privadas

or lo que las organizaciones

familiares han proliferado en gran medida, como es el caso

de los restaurantes llamados
paladares.

Empresa familiar
emergente

En este tipo de organizaciones se suele
observar una gran alegria y dinamismo,
propios de las nuevas aventuras. Se trabaja
con ilusién y dedicacién, aunque por lo
general con desorden

Empresa familiar en
desarrollo

Se dice que, de alguna manera, todas
las organizaciones estan en desarrollo.
Sin
embargo, hay empresas donde es
posible observar un dinamismo y
transformacion
mayores que hacen particularmente
visible su desarrollo.

La empresa
familista

Las estructuras y relaciones tipicas de la familia se
trasladan y perpetda en
las organizaciones de trabajo. En ellas, la influencia
de la familia sobre la empresa es
negativa y se manifiesta de formas muy variadas,
en los que la organizacion se ve obligada
a satisfacer una serie de demandas de la familia,
algunas claramente contrarias al beneficio
de la organizacién.

Ejemplos

Con el fin de respetar la aperturay
confianza, se consideré conveniente no listar
tanto las empresas familiares como las no
familiares, sino simplemente expresas su
nimero y porcentaje atendiendo a dos
clasificaciones: a) segin autodefinicion y b)
segUn definicion de empresa familiar, la
siguiente tabla ilustra los resultados de esta
investigacion

Las empresas familiares son
organizaciones muy complejas,
donde la dimensién familiar es

trascendente. En el caso de

Latinoamérica, la influencia de la
familia sobre la empresa es
significativa



