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1.3 TIPOS DE
EMPRESA FAMILIAR.

EMPRESA
MULTIFAMILIAR.

INTERGENERACIONAL.

LA EM

SQUE ES?

Es uvna familia la que opera y controla
determinada nrgnnllﬂ.cidn es5to, al menos en
tearia, excluiria del dominia de las empresas
familiare: a una firma cvya propledad e
compartida por varias familias

SQUE ES?

Esta clase de organizaciones puede
visualizarse como la  union de tres
subsistemasi o generacidn mayor, la
generacion menor § la empresa, aunque hay
organizaciones donde pueden coincidir mds

de dos generaciones.
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SQUE ES?

Definen como la extensidn de la familia en
la actlvidad empresarial, esio es que ie
rige por walores y estructuras familiares en
la  empresa, caracteristicos de las
erganizacionss no profesionaies

FUNCION

Las empresas meitilamillnres ne sdio sueien
ser controludss y eperadas por diversas
fumillas, sime  fambifn  por  verlas
gensrociones pmultansamente Exto hace
v sU manejs sea mis complicads § que por
50 sea wecesarie definir com precisitn tada
@n catdego de paliticas en temas variases.

FUNCION/ JERARGUIZACION.

En este tipo de empresas formodas per
tres svbaistemas interconectades, sl uno
de ellos swfre um cambis, o8 restantes
tambdén lo resentirdng es evidente que
en estas  orgamizaciones hay  mds
conflicies, pero tambiéén  som mas
sinérgicas, dade que se invelvcran en
ellas  miembros g2 mds  de wna
generaciin,

FUNCION/ MANEJO
DENTRO DE ELLA.

Loz felos du disers s manEjan de farma
desordenada, priorizands las secesidades de
tamiba 'y dejande atede o Ignorasds e
ublighcionel empresarialies Una  prggsizacin
Famifuts (mcluge entre ses FRas um gram numero de
parientes de los propielaria, qUe me son capaces
de Apertar wAled & M AMPTESA O INCIVEG peeden
digminuirie.



L4 Importancia
de las empresas
familiares en la
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cconomia actual

EMPRESAS
FAMILLARES

Laws empresas fumiliares representan [o moyor
parte de do raqueza de Estados Uridos, ya ik se
spanen de 50 o 90% de los organizociones de
£ prets
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Lais et presas fumilianes son arguinisediones @
s qpue anas 0 varins familias poseen wna
participacion signeficative e la prapiedad y
contred de ln evprese, Este tipo-de estructurn
eptpresarinl s caracterizd por o influencic
directn y continua de [os miembres de b familic
€0 i gestidn v tema de decisiones,

BOLSAMEXICANN DEVALORES
INVESTIGACION DE EMPRESAS NOVIEMBRE
2011

En noviembre de 2011, lo Bolsa Mexicana de
Valeres  (BMV)  realizd  wuna  investigacidon
contoctando a 131 empreses emisoras  pord
determinar  si se  consideroban  empresas
fomiliures o no famitiores. Lo defimicion
utilizadda  pora emprese familior e aguella
donde unn o varias familios poseen unn parte
significativa de las scctones v ejercen wn
contrel importante sphre lo empresa.

EMPRESAS FAMILIARES ¥
SUINFLUENCIA

Las empresus . fomiliares juegan un Fﬂpzl
significative  en  la  economia  global,
destacandose tanto en el ambite de grandes
corparaciones como en el sector de negocios
mids pequedios v locales, Estas empresas, que
puedin variar en tamaio y Jorma legal,
tiemen en conidn la influencia predominante
de wnd o varigs fomilios en su gestion y
OPETACINTIES.

CARNCTERISTICAS

o Las  empresas  familiares
aportan entre ¢f 70% v el 90%
al PIR mundial anualnrente.

e Dos tercios de los dueios de
empresas  familiares desean
transmitir  su direccién  y
control a sus hijos,
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OBJETIVOS

- Indagar si las empresas
emisoras se consideran
familiares o no familiares.

Definicion de empresa
familiar: Propiedad v control
significativo por una o varias
familias.

Fiemplos de civprosas
Familiares de dran tamanao,

e

Walmart,

Propiedad: Familia Walton,
Fundada: 1945 i
Ventas amuoales: $578 mif
millones Empleados: 22
miflomes.

=
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Ford Motor Can:jouny_ \
Propiedad: Familia Ford.
Fundada: 1903
Ventas anuales: $162 mil

millones Empleados: 364,600,
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Ejemplo:
fatiten; fohnke paar  Lomnie Ot on ST Coune s
progenie tieeaks e Fo Coverlo, Pywede, o8l gran
vorperracsst ol comt feente prosescio foeior og signe
sty o fgriera URMETING P ORITRTIC e RE RPRT
g, nerade ke enpanadn dormecienad o o
e

Ejempla:
Fhe Kb SURY erypiresay i 380 seni Jamidlicrs
Fars cmpwescoy Fummalfores crecieree en o 2200 s guie fo
ot enaitfonecs. (RS connr JA8 2
T reformo sofwe aativoes fie of 0 sagiinee on ey
fuarliiaros (0B comnima UMD

Resultados:
“Risehvazeo aba Clasiiicaciin Famalaar™

whimsrderacion de Ly empresa tanuliar cans
desfavarable.

Exkserncdas do ransparenciay
arvalizacion e la BAVY,
W AU CTICRA S Tegalivias.

Clasificacion errénea:

Finprosas claramuente Lamiliares
vlasilivadas cormo mo familiares.

Paasalde irlsencia neganivade la
FILURE PR T

Caracteristicas:

-Diversidod de Tamafios y Sectores** Empresas
de todos tamofios y formas legaoles.

-Diferentes grados de profesionalizacisn.

Influencia en la economia formal

**Econamiao Formal™™

Gran impacto en diverscs seclores econdmicos.

- Empresas familiares de grandes dimensiones.




Empresa familiar
emergente.

En este tipo de organizaciones se
suele observar uno gran alegrio y
dinamisma, de los nuavas
aventuras. Se trabajo con ilusién
y dedicocidn, ounque por lo
general con desorden.

Empresa familiar

-
en desarrollo.

Estos arganizocioned ya han logrodo ser

exitasas ol vencer la alte probabdidad de

desaparicidn en los eros afios de

vidn Han crecido ko suficiente como para

gue parte de lo famile se inferese en

1.5 EvOIUCién de la :.l‘:;ﬂ'lﬂ‘mm ellos, por lo que deben _-z

al  rmomento
incorporor a mdés miembrog de lo familia

empresa familiar. ot

Los empresas fomiliores suelen
enfrentar retos Yy caracteristicas
comunes independientemente de la su
naturaleza, suelen mostrar patrones
porticulores en funcién de su nivel de
desarrollo: emergente, en desarrollo y

consolidada. Empresa familiar

consolidada.

Estos organizaciones han lograda ver el
largo plazo Son esfobles, flenen su rumbo
bien definido ¢ lo porficipoesdn de o
familio estd bien reghamentodo.

UDS ANTOLOGIAIZOZY) ADMIMISTRACION DE EMPRESAS FAMILIARES.

Caracteristicas.

‘Mo Py reglas claras sobre ks respersabiidodas,
i infaraccidn antre coloboradores § sobne los
refroucionas

-5 improvisn como sktamae y rose hooe wa
reflasitn sobra s politicas reloconadas con b
amprasa y o fomilia, por lo qus se come el fiega de
creor beses inedecuadas an ko relocién loboral
antra fomiliores.

“Los migmbres da estos empres swslan hocer
socrificios en Sus INQrescs pOTE OpoYOr O Su
DIGONEOCEN &N SUS apramiontes necesidodes de
boider

Caracteristicas.

‘Esfes negocios  pueden  fener o
rentacion de relajorse al haber oarado
clefta  éxito, situocdn que podria
impediries sequir creciendn y aleanzas
ayores ddtas.

Varias empresas fomores integran a
miembeas de lo sgusente generacion
can inguietudes de Transformacidn.

-Hatbran de encantrar un buen balance
entre lo que debe rrensformorse v lo
gui debe perrmanecer.

Caracteristicas.

-Son orgonizocones en las que suelen
contribuir miembros de la familio
brillantes y cormprometides. Por hober
alconzado  wm notable  nivel  de
desorrollo,  enfrenton retos  mads
complejos v dificiles.

-51 deseon incorporar Q@ poevos
porientes, deberdn tener lo certezo de
que cwmplen con un perfil mas
exigente que en efapas anferiores.

-Son negocios de wvorios ofios de
operocidn, y por elle pueden ser
accionistas varas romos de |o fomilia,
&5 comin que se presenten problermas
no 58do en lo direccidén sino también
referentes a lo propledod.

Retos.

Puaden encantrar rmotivacsin al conskderar
aue kas grandes empresos famibares exitasas
fueran alguna ver emengentes también. LUno
de sus principoles retos es el desorrollar un
rmadeio  de logee  orticulor
ndmundnmen?:g?lf;n dlqu::sos Q:enuhlcs de
empreso, asl come alinearls eficazmente con
los intereses da lo farniba

Retos/ problematicas.

Los empresas en desomrollo pueden wivir
algunes conflictos entre las generaciones
mayor y menor, normalmente o priera
“gueriendo  conservar” y ko segundo
“gueriendo combior™. 5 logron wn buen
equiliorio entre “cambiar y perrsanecer’,
pueden aspiror o consolidorse.

Retos/ Problematicas.

Oeben enfrentor ol dilomo de permmanecer en |
Frisma emaresn, de vender sus partes enfre elios o de
Crear nuewls orgonizociones que iten o los
uevas fomiics so indopandientes. % Ia emprasa ha
logrodo ser muy exitcss, muches miembres da o
fomilia podrion interesorse an frobajar an efo. por I
que sz hoce Imprescindible o redocoon de una
politicn pdecuodn de incarparocidn de familiores.




