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4.5 \lternativas a la sucesion

en la empresa lamiliar.

La prueba de fuego de la empresa
familiar es la sucesion y que, por
desgracia, pocas logran pasar por
este proceso con éxito. Sin
embargo, transferir la direccion a
la siguiente generacion no es la
solucion mas conveniente e,
incluso, podria ser una decision
equivocada

\llernativas que un empresario
puede considerar para cledir ¢l

futuro de su ordanizacion

a) Continuar con la operacion cotidiana
(no hacer nada): Esta suele ser una
alternativa peligrosa, aunque
ocasionalmente puede funcionar. El
empresario se deja llevar por la inercia y
deja que el tiempo pase inexorablemente.

\llernativas que un empresario
puede considerar para cledir ¢l
futuro de su ordanizacion

c) Conservar la posesion en la
familia y contratar a un director
externo. Es posible que la familia
juzgue conveniente confratar a un
director general ajeno a la familia, pues
no hay en caso una persona que pueda
gjercer este pa el o se quieran evitar
confroversios de orden familior. En
cualquier caso, aosi se conserva la
propiedad y se delega la direccion a un
externo. Por lo general, esta alternativa
no es factible en empresas muy
pequenas.

estén dispuestos a pagar por ellas.

\ldunos de estos casos:

o Las relaciones familiares entre sucesores son
malas, por lo que poner en manos de ellos el

negocio los enfrentaria ain mas.

Los Intereses de los descendientes y posibles

sucesores no se relacionan con el giro de la

compafiia.

Ninguno de los posibles sucesores en la familia

tiene los caracteristicas necesarias para

asumir el control de la empresa.

b) Transferir la propiedad y a

direccion a miembros de la familia:
Normalmente, esta alternativa es el
suefio de la familia, pues asi da
continuidad al negocio.

Si se toman buenas decisiones de
sucesién y los descendientes tienen la
capacidad requerida para los puestos,
las  posibilidades de éxito  se
incrementan.

d) Vender parcialmente la empresa y
conservar una parie de ella. Esfc
opcidn es una alternativa mixta, donde

el empresario obtiene liquidez por lo
venta de parte de sus activos y continia ¥
con la operacion de un negocio de
menor tamano,

€] Vender a ofras personas o

instituciones. la empresa puede
resultar  interesante  paora  ofros
inversionistas como  competidores,

empleados u organizaciones. Esta es la 46
opcion mas socorrida de fodas

Para estimar el precio odecuado es
conveniente valuar la compatia, estimando

sus beneficios y conaciendo el valor de
mercado para firmas similares. Se dice que

los cosas valen tanto como lo que otros

Segun el Raymond Institute, 39%
de los negocios familiares en
Estados Unidos combiara de
lider en los siguientes cinco

! afios, 88% de los directores de
estas empresas desea que las
compafios  sigan  siendo
controladas por sus familias,
mientras que 85% quiere que el
siguiente  director sea un
fomiliar.

f) Liquidar la empresa. . Cuando hay
sucesion en la empresa y nadie ofrece un
precio adecuado para su vento, oparece
lo opcién de liquidacion, en la que se
rematan los octivos y se cumple con los
pasivos para cerrar la compania

g) Cotizar en la bolsa. Es posible
conservar el control familiar de la
empresa si, o pesar de elegir esta
opcién, la familia conserva la mayoria
de las acciones o si se emiten
acciones sin derecho a voto para que
miembros ajenos ¢ ella las adquieran.
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4.4 Marco ledal de la

sucesion Especies de sucesiones
4.4 Marco I\‘Qa\] de El patrimonio es llomado herencia y Los estudiosos del derecho sucesorio
la sucesion ocsoré a manos de un nuevo titular; ¥ convienen en existen fres especies de
el cual es el heredero o legatario sucesiones: la testamentarig, la
Es |la transmisién de derechos El derecho hereditario tiene su egitima y la r
y obligaciones de un sujefo a — fundamente  racional en o =
necesidad de evitar que los

otro.
relaciones juridicas patrimoniales

Lo transferencia de la d o delo. do ‘existi. ik

| de qui o xistir sufran
ropie una cosa no es i . -
F:n:on?fcx’;rieciilu gecl?;:o‘c; eec perjuicio, pues ello repercutira en
e Jf e dord Jh' = forma negativa en la sociedad en
a transferencia del derecho

general.
que se tiene sobre ella. ¥
La legitima
La testamentaria La sucesion legitima es aquella en la La mixta:
que el cujus no ha expresado su ¥ Es aquella sucesion en la que una parte
£l orimer: fis6. devsucesion s voluntad sucesoria en un de la herencia es sujeta a lo dispuesto
L \ ” ) \] ) aquella que se funda en lo festamento, por lo que su ausencia por el de cujus en un testamento y ofra
! manifestacién libre y expresa de ¢ s S_UOhdU por la ley, es decir, por el parte de la herencia se rige segun_lo
_} la voluntad del de cujus cédigo civil, el cual establece la establecido por la ley, pues el de cujus
. sostenida en un testamento forma, los términos y las condiciones no dispuso de dicha parte de sus bienes o
que regiran la sucesion hereditaria cayd¢ en los mismos supuestos
cuando no se ha dictade un establecidos por la ley.
testamento.
los lideres de laos empresas
familiares cuentan con diferentes
formas para dejar sus
- 19 ; organizaciones; en uno de los
4.5 Il retiro del modelos mas difundidos sobre la
I‘ {ador * forma del retiro del fundado, 0
Lnaadol Sonnenfeld y Spence (1989) No' hay .plan de sucesion
presentan una tipologia basada en 4&— ex!toso sin un plan de retiro
exitoso.

cuatro estilos relacionados con la
identificacion del liderazgo y la
busqueda de unoc contribucién
inmortal, representados por los
monarcas, los generales, los
embajadores y los gobernadores:
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El ledado puede dividirse 2. Activo fisico: lo empresa

] ledgado del N Lres Partes = consta de edificios, equipos,
sucedido ‘ materia prima, inventarios y otros
L \ ” ) \l ) 1. Capital humano: el sucedido bienes materiales de valor
¥——|  Existen diversas acepciones dejo  una estructura  en ;
_1, del término legado: “Lo ¥— funcionamiento operada por

X A colaboradores, bojo determinada
que se de;a o transmite a culfura organizacional 3. Activo i terial tent
u organiz : . Activo inmaterial: patentes,
los sucesores; sea cosa : ad p ;
* marcas, credito mercantil,

. . . "
material o inmaterial”. imagen, clientes, proveedores,
portadores de servicios, etc
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