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Profesionalizacion de
las empresas familiares

Unidad 3

3.1 Hacia la profesionalizacién de la
empresa familiar

Las empresas familiares suelen tener una vision
menos economicista que las organizaciones no

familiares, por lo que suelen plantearse objetivos
no econémicos con mas interés.

3.1 Hacia la profesionalizacion de la
empresa familiar

Segun el diccionario de la lengua espafiola, un
profesional es aquella persona que realiza su

trabajo con conocimiento y aplicaciéon con fines
de lucro.

Diferencias entre empresas familiares profesionales y otras
que no loson.

Las promociones de puesto se logran
manteniendo buenas relacione con los jefes
y siendo leal hacia ellos.

Existe una estructura inadecuada que puede

Las promociones de puesto se logran
debido aun buen desempernio.

Existe un plan de sucesion conocido por
todos los involucrados. responder a las necesidades de la familia.
Direccion objetiva racional. Existe un Direccion subjetiva. Carencia de métedo en
sistema administrativo desarrollado. la administracion.

Existe una estructura organizacional que Existe una estructura inadecuada que puede
responde en forma adecuada a las responder a las necesidades de la familia.
necesidades del negocio.

La profesionalizacion es un proceso de cambio gradual que se entiende
mejor al conocer diversas etapas por las que atraviesan las organizaciones.

Desarrollo de las empresas: evolucion
. de las organizaciones
E— 1. Etapa de producto. Es decir, cuando la empresa
h concentra sus esfuerzos en el desarrollo de bienes y
servicios.
ﬁ 2. Etapa de proceso. En la cual se afinan los
procedimientos de fabricacion y logistica.
3. Etapa de planeaciéon. En la que utilizan técnicas

administrativas de proyeccion como la planeacion
estratégica.
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Fases de evolucion. CICLO DE VIDA.
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Liderazgo

Modelo de articulacion dinamica de
la empresa familiar
Se deriva del modelo de equilibrio entre
empresa y familia, ilustra el balance y la
articulacion que deben existir entre la
propiedad, la empresa y la familia.

Las variables de articulacion

Un liderazgo apropiado.
El compromiso de la empresa hacia la familia y viceversa
El control de la familia sobre la empresa
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El clima organizacional
como elemento de armonia

El clima organizacional se define como |la manera
en la cual las personas perciben e interpretan el
medio circundante.
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La planeacion estratégicaen
g e
la empresa familiar
Los ejercicios de planeacion estratégica suelen dar
claridad al rumbo que las organizaciones deben

seguir para obtener resultados satisfactorios en el
largo plazo.
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Modelo de planeacion estratégica
de la empresa familiar Q

Este modelo de planeacion estratégica de la
empresa familiar se divide en cinco fases:

l. Identidad - ;Quiénes somos? - -

Il. Diagnéstico - ;Donde estamos?

IILRumbo - ;A dénde queremos llegar? W‘
IV. Estrategias - ;Como llegaremos?

V. Implementacion y monitoreo - ;Vamos bien?
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