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' Las empresas multifamiliares no sélo suelen ser controladas y operadas

por diversas familias, sino también por varias generaciones
simultaneamente. Esto hace que su manejo sea mas complicado y que
por ello sea necesario definir con precision todo un catalogo de politicas
en temas variados.

Empresa multifamiliar

Es de gran ayuda identificar

las caracteristicas
Existen diferentes categorias de empresas familiares, y la mas comun

pal’ticu lares de cada E de ellas es aquella en la que trabajan dos o mas generaciones
) mpresa simultadneamente. Este tipo de organizacion se conoce como empresa
empresa familiar. Para ellos intergeneracional familar intergeneracional.
m es Util clasificarlas en funcion

del nimero de familias y de

: Extension de la familia en la actividad empresarial, esto es, que se rige por valores y
me generaciones que las operan estructuras familiares en la empresa, isticos de las izaci no i

y controlan i Las estructuras y relaciones tipicas de la familia se trasladan y perpetda en las organizaciones
i Laem presa familista de trabajo. En ellas, la influencia de la familia sobre la empresa es negativa y se manifiesta de
formas muy variadas, en los que la organizacion se ve obligada a satisfacer una serie de
demandas de la familia, algunas claramente contrarias al beneficio de la organizacién.

’ Las emp il generan ar entre
Una forma de inferir la 70y 90% del producto interno bruto mundial.
importancia de las

organizaciones familiares Dos terceras partes de los duefios de empresas

familiares quieren pasar su direccion y control a sus

es determinando su hijos.
proporcién o porcentaje en
relacion con el total de las De las 500 empresas de fortuna

a 3 . Treinta y ocho por ciento son familiares.
org}a}nlzacwnes en un pais, o Las empresas familiares crecieron en ventas 42%
region, segmento u otro mas que las no familiares (19.6% contra 13.8%) o El
universo que las contenga. retorno sobre activos fue 6.4% superior en
empresas familiares (11.6% contra 10.9%

En este tipo de organizaciones se suele observar una gran alegriay
dinamismo, propios de las nuevas aventuras. Se trabaja con ilusin y

. dedicacién, aunque por lo general con desorden. No hay reglas claras
Empresa famlllar sobre las lic la interaccién y sobre
’ dmergente T
Aunque las empresas ey e
ap an probabilidad de desaparicién en los primeros afios de vida. Han crecido
familiares suelen enfrentar Empresa familiar en B O S
desarro"o en ellas, por lo que deben ser muy cuidadosas al momento de

incorporar a mds miembros de la familia propietaria.

retos y caracteristicas

comunes independientemente
Son estables, 1bo bien definido y a participacion de Ia farmila est b
ﬁdg DE de la su naturaleza, suelen reglamontads. So oranizaconssanas qus sulen ol miambros do a famila
A brilantes y comprometidos. Por haber alcanzado un notabie nivel de desarrollo, enfrentan
mostrar patrones par“cu[ares Empresa familiar retos mas complejos y dificiles. Por ello, i desean incorporar a huevos parientes, deberan
tenerla certeza de que cumplen con un perfil mé te que en
m m en funcién de su nivel de consalidada |
FAMILIAR i IR i
\ desarrollo y consolidada. oot el o 6 osearmien 14 enes 4 s o 1 epress ooy

significativa. i negativa, se familstas, condicion que
La reflexion limita sus posibilidades de supervivencia y continuidad. Las empresas familiares tienen una
gran cantidad de fortalezas, comolas relaciones de afecto, pero también debilidades que las
\ ponen en peligro, como puede ser el caso del nepotismo.
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