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SIGNIFICATIVO!

3.1 HACIA LA PROTESIONALIZACION
DE LA EMPRESA FAMILIAR

Las empresas familiares svelen tener una vision
menos economicista que las

D/ organizaciones no familiares, por o que suelen
plantearse objetivos no economicos con
3.2 M ODE LO DE A RTICU qu CION mas interés. Sus propietarios frecuentemente desean
DI NA M | CA DE LA EM PR E-SA que sus parientes trabajen en ellas,
por un lado, simplificando la relacion entre
FAMILIAR propiedad y direccion, y por otro reduciendo

los costos de agencia. Sin embargo, esta practica
puede poner en riesgo (a viabilidad de (a
empresa al verse superada por los inconvenientes

El modelo de articulacion dinamica de (a empresa
familiar ilustra el balance y (a

aftlculacwn que debe” GXIStlr e”tre ‘a Prop.edad, ‘a debldo a |a‘ inﬂoencia‘ negativas de |a
empresa y (a familia. Las variables de familia sobre (a organizacion, como es (a
liderazgo, control y compromiso mantienen unidas contratacion de ejecutivos poco calificados o la
estas fuerzas. €n el centro del modelo interaccion problematica entre ellos. Todo esto
aparece el concepto de armonia, el cval, desde una DI O e’ta"ca“"e"“:
perspectiva holistica, es la variable que
mantiene el balance y la articulacion entre (35 otras 3.2 LA PLANEACION
variables del modelo.
ESTRATEGICA EN LA

EMPRESA FAMILIAR

La planeacion estratégica en una empresa familiar
tiene peculiaridades importantes, por lo
3I.| pL A N DE VID A que merece un tratamiento especial que contemple,
no solo (a dimension de empresa,
sino también (a de (a familia. De esta forma es posible
Desde el inicio de su historia, el ser humano ha Ilegar a alinear o unificar los

buscado satisfacer suv sentido de intereses de cada una de estas dos dimensiones.
pertenencia, preguntandose de donde viene y hacia  pentro de esta alineacion entre ambas,

donde va, cvestionandose sobre lo también se debe incluir el analisis de propiedad,
que busca y espera de (a vida. Enfrenta retos y trata dimension relevante en la definicion dela
de hallar sv papel en el mundo, empresa familiar.
ademas se pregunta por qué ha venido a él y cval es
U mision. Al querer imprimir sv
huella para que su presencia no sea en vano, el

individuo se esfuerza por dejar un legado. 3.5 ORGANOS DE

El entorno en el que vive influye en (a forma que
desea trascender y, con frecvencia, los G O B ' E R N O
modelos impuestos por (a sociedad (o condicionan a

LA B G Toda empresa debe poseer instrumentos que

respondan a las exigencias de un marco
juridico. Estos instrumentos son los (lamados

La asamblea de accionistas organos de gobierno. Sabemos que existen
Es el organo de gobierno mas diversas modalidades juridicas para constituir
importante de todos, dado que se sociedades pero, por (o general, (as
trata del foro de quienes empresas familiares se crean bajo un regimen
poseen (a o,-gamzac;én_ La vision, de sociedad anonima. Esta figura obliga a
los valores y los interese de | contar al menos con un consejo de
accionistas, que en el administracion y una asamblea de accionistas,
que

caso de estas organizaciones
suelen ser miembros de una misma
familia, deben ser
tenidos muy en cuenta por el
consejo de administracion, y
tambien deben ser puestos en
practica por quienes se encargan
de la gestion de (a compania

deben reunirse legalmente con regularidad
preestablecida, por (o general una vez al ao.
En el caso de (as empresas familiares, como
parte de los organos de gobierno, puede
crearse una figura llamada consejo familiar, (a
cval en los Oltimos anos ha encontrado gran
aceptacion en este tipo de organizaciones,
fundamentalmente en Euvropa y Estados
Onidos.



