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El modelo de articulación dinámica de la empresa
familiar ilustra el balance y la 

articulación que deben existir entre la propiedad, la
empresa y la familia. Las variables de 

liderazgo, control y compromiso mantienen unidas
estas fuerzas. En el centro del modelo 

aparece el concepto de armonía, el cual, desde una
perspectiva holística, es la variable que 

mantiene el balance y la articulación entre las otras
variables del modelo.

3.4 Plan de vida

3.2 Modelo de articulación
dinámica de la empresa

familiar

3.5 Órganos de
gobierno

Las empresas familiares suelen tener una visión
menos economicista que las 

organizaciones no familiares, por lo que suelen
plantearse objetivos no económicos con 

más interés. Sus propietarios frecuentemente desean
que sus parientes trabajen en ellas, 

por un lado, simplificando la relación entre
propiedad y dirección, y por otro reduciendo 

los costos de agencia. Sin embargo, esta práctica
puede poner en riesgo la viabilidad de la 

empresa al verse superada por los inconvenientes
debido a las influencias negativas de la 
familia sobre la organización, como es la

contratación de ejecutivos poco calificados o la 
interacción problemática entre ellos. Todo esto

puede propiciar un estancamiento e 
incluso retroceso de las organizaciones, que impiden un proceso de profesionalización

La asamblea de accionistas
Es el órgano de gobierno más

importante de todos, dado que se
trata del foro de quienes 

poseen la organización. La visión,
los valores y los interese de los

accionistas, que en el 
caso de estas organizaciones

suelen ser miembros de una misma
familia, deben ser 

tenidos muy en cuenta por el
consejo de administración, y

también deben ser puestos en 
práctica por quienes se encargan

de la gestión de la compañía

La planeación estratégica en una empresa familiar
tiene peculiaridades importantes, por lo 

que merece un tratamiento especial que contemple,
no sólo la dimensión de empresa, 

sino también la de la familia. De esta forma es posible
llegar a alinear o unificar los 

intereses de cada una de estas dos dimensiones.
Dentro de esta alineación entre ambas, 

también se debe incluir el análisis de propiedad,
dimensión relevante en la definición dela 

empresa familiar. 

3.1 Hacia la profesionalización
de la empresa familiar

3.3 La planeación
estratégica en la
empresa familiar

Desde el inicio de su historia, el ser humano ha
buscado satisfacer su sentido de 

pertenencia, preguntándose de dónde viene y hacia
dónde va, cuestionándose sobre lo 

que busca y espera de la vida. Enfrenta retos y trata
de hallar su papel en el mundo, 

además se pregunta por qué ha venido a él y cuál es
su misión. Al querer imprimir su 

huella para que su presencia no sea en vano, el
individuo se esfuerza por dejar un legado. 

El entorno en el que vive influye en la forma que
desea trascender y, con frecuencia, los 

modelos impuestos por la sociedad lo condicionan a
buscar determinados caminos. Toda empresa debe poseer instrumentos que

respondan a las exigencias de un marco 
jurídico. Estos instrumentos son los llamados
órganos de gobierno. Sabemos que existen 

diversas modalidades jurídicas para constituir
sociedades pero, por lo general, las 

empresas familiares se crean bajo un régimen
de sociedad anónima. Esta figura obliga a 

contar al menos con un consejo de
administración y una asamblea de accionistas,

que 
deben reunirse legalmente con regularidad

preestablecida, por lo general una vez al año. 
En el caso de las empresas familiares, como
parte de los órganos de gobierno, puede 

crearse una figura llamada consejo familiar, la
cual en los últimos años ha encontrado gran 
aceptación en este tipo de organizaciones,

fundamentalmente en Europa y Estados 
Unidos.


