


PLANEACIÓN
ESTRATÉGICA
Y SUS ETAPAS

ANÁLISIS Y
DIAGNÓSTICO INTERNO 

tiene como objetivo conocer
los recursos y capacidades
con las que cuenta una
empresa e identifica sus
fortalezas y debilidades para
establecer objetivos

En un texto sobre política de
negocios no es posible revisar
a profundidad todo el
material presentado en cursos
como mercadotecnia,
finanzas, contabilidad,
dirección, manejo de sistemas
de información

Fuerzas internas clave
es muy semejante al proceso de llevar a cabo
una auditoría externa. Los gerentes y
empleados que representan todas las áreas de
la organización necesitan participar en la
determinación de las fortalezas y las
debilidades de la empresa

El proceso de realizar una auditoría interna

En comparación con la auditoría externa, el
proceso de llevar a cabo una auditoría
interna ofrece más oportunidades a los
participantes para entender la forma en que
sus trabajos, departamentos y divisiones se
acoplan a la empresa en conjunto..

Estos factores son considerados
como el macro entorno de las
organizaciones, y con ellos se
analizan las oportunidades y
amenazas de la empresa

Existen varias herramientas de gran
utilidad para comprender el crecimiento
o declive de un mercado y en
consecuencia, la posición potencial y
dirección de un negocio, el análisis
FODA.

tiene como propósito definir qué acciones
se deben emprender para obtener mejores
resultados en cada uno de los negocios en
los que interviene la empresa. 

 ESTRATEGIA COMPETITIVA

Es elaborar la misión, detectar
oportunidades y amenazas externas de
la organización, definir sus fuerzas y
debilidades, y establecer objetivos

ELECCIÓN DE ESTRATEGIA 

F. económicas,  
F. sociales, culturales,
demográficas y ambientales, 
F. políticas, gubernamentales y
legales,
F. tecnológicas, 
F. competitivas

Las fuerzas externas se
dividen en cinco categorías
principales:

se ha articulado un amplio
cuestionamiento hacia las
formas convencionales de la
planeación estratégica por su
desfase de la acción y contra
las viejas organizaciones 

. ESTRATEGIA OPERATIVA

FACTORES EXTERNO 

El objetivo es identificar las
principales variables que
ofrezcan respuestas
prácticas.Las empresas deben
responder a los factores de
manera ofensiva y defensiva,

ESTRATEGIA DIRECTIVA

trata sobre el manejo del
conjunto de negocios en los
que la organización interviene
o pudiera intervenir, cuyo
propósito central es ganar
ciertas ventajas



PLANEACIÓN
OPERATIVA 

La planificación
operativa 

es el proceso ordenado que
permite seleccionar, organizar
y presentar en forma
integrada los objetivos, metas
actividades y recursos
asignados a los componentes
del proyecto.

es el principal instrumento
utilizado en la planificación
para presentar de manera
agregada la información que
se genera de la planificación
operativa de un proyecto, con
periodicidad de un año o
menos. 

El Plan Operativo Anual
(POA)

 es un aspecto central del proceso de la
organización de la ejecución del proyecto.
Permite definir las orientaciones básicas de
trabajo de todas las entidades participantes
de la ejecución

La planificación estratégica

es un instrumento de planificación a largo
plazo. Su análisis permite conocer la
racionalidad de los objetivos en función de
los recursos disponibles

El Plan Global de Inversione

Se ha realizado la planificación
estratégica y se dispone de los productos
generados de la misma: estrategias de
ejecución, marco lógico

La relación con las diferentes instancias externa
vinculadas con la preparación y ejecución del
POA (Ministerio de Finanzas, entidad ejecutora,
financiadores, institución cooperante y
administradora) se ha establecido. 

Consiste en la presentación, revisión,
análisis y aprobación del POA, incluido el
plan presupuestario, por las diferentes
instancias internas y externas del proyecto

Etapa 3: Aprobación del POA:

El seguimiento a la ejecución del POA -
presupuesto busca conocer como se están
realizando las actividades y tareas definidas
y si estas están cumpliendo con las metas
diseñadas en los plazos previstos y con los
recursos asignadosr.

Etapa 4: Ejecución y seguimiento del POA

La inducción interna se ha
completado. El personal de la
UP conoce los objetivos,
formas de intervención del
proyecto, las características
de la población objetivo y de
la zona de influencia

El ciclo del presupuesto
nacional comprende normas
de carácter nacional, que
imponen límites de recursos y
plazos para presentar y
aprobar los presupuestos de
las entidades públicas y de los
proyectos que ejecutan.

Etapa 2: Preparación del
POA

condiciones y Requisitos
Para instrumentación

La Unidad del Proyecto (UP) se
ha constituido con al menos el
Director, encargados de
componentes y un encargado
de planificación y seguimiento
y el administrador. 

Etapa 1: Organización del
proceso de planificación
operativa
Consiste en definir las
actividades a realizar, el
momento en que se
realizarán, los participantes y
recursos necesarios para la
planificación operativa. Como
parte de este cronograma de
trabajo


