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| Caracteristicas |
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Las fases pueden
entenderse

A

como
y

Dimensiones del liderazgo
tales como la visién,
mision y valores
institucionales

A J

v

Diferencias con
otros enfoques

Algunas ventajas
de la Planeacion

!

normativa

La planeacién
normativa

J,Se

Integra por vision,

|

mision y valores

Identifica y
hace explicitos
los propésitos

1Son

elementos de la

Los tres

T~ dela planeacion
— - organizacion Que
Planee_lcl.on Planeaglon IMientras l
Estratégica Operativa Permiten creartanto
lSe lpermite La planeacion la imagen externa
- estratégica como la identidad de
Deriva de la Que t_al Son la institucién
mision y se cambio l
establecen realmente se Las acciones LY
metas y lleve a cabo necesarias ’ A
estrategias Cont‘mpla para que el Guia para establecer
Dan proposito se estrategias y metas
v Operaciones realice |2
Significado a diarias Enl'cuanto A
la definidas a Punto convergente
productividad || través de A personas, de los tres
de |a objetivos en recurSOS,tIempO e|emen‘t03
organizacion | programas y Lo
proyectos v
; Que Constituye la
identidad e imagen
Integran los

planes de accién

!

Vision
vEs
El enunciado
coherente,
convincente
y estimulante

LDe

La perspectiva
a largo plazo
de una
institucion
-

Su formulacion
le antecede un
diagnodstico
situacional

T
'De

Fortalezas,

debilidades,

amenazas y
oportunidades

#Los
Elementos
de la vision

#Son

a)Alcance
b)Escala
¢)Competitividad
d)Cultura
e)imagen

f)El Mercado

!

Formulacion o revision de
visiones de algunas IES

iLa

Vision denominado
como el SUENO
de la empresa

iEs

Una declaracién de
aspiracion de la
empresa a mediano
o largo plazo

¢Es
La imagen a futuro
de como deseamos
que seala empresa
mas adelante

#Abunas

Preguntas frecuentes
para elaborar la Vision

| Son
\ 4

¢ Cual es la imagen
deseada de nuestro
negocio?
v
¢, Como seremos
en el futuro?
v

v

v

Mision Disefio o revisién
Es de misiones
Importante elemento &
de la planificacion uUDS
estratégica v

IS

Rol que desempefia
actualmente la
organizacion

Satisfacerla necesidad de
educacién que promueva el
espiritu emprendedor, basado
en los altos estandares de
calidad académica

1Para

El logro de su
vision

Es
v

La razon de serde

la empresa

v

Preguntas frecuentes
para elaborar la

{

UNAM

L

Ejecutar las decisiones
emanadas del Consejo
Técnico de Humanidades,
asi como coordinar el
trabajo de planeacién y
evaluacion de la
investigacion en
Humanidades y Ciencias
Sociales que se realiza en

Mision la UNAM
| ¢ Quiénes somos? | UNACH
v L
| ¢ Qué buscamos? | Es una Institucion de Educacion
¥ Superior publica y auténoma,

| ¢ Qué hacemos? |

socialmente responsable y con
vocacion de servicio
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us Etapas

\ 4

El concepto de
estrategia

Se define
v

!

!

Decisiones
estratégicas

Analisis
ambiental

lLa

]

Comoel artey la
ciencia de formular,
implementar y
evaluar las
decisiones

Altravés de
\ 4

las funciones que
permitan a una
empresa lograr sus
objetivos

\ 4

| Su proposito |
¥

Explorar y crear
oportunidades
para el futuro

|

| Principales Tipos |

!

Organizaciones

El analisis del

consiguen entorno
sobrevivir sélo si ¥-=
logran La observacion,
administrarel evaluacién y recoleccion
cambio de infarmacion

v

Factores internos
a) Fortalezas,
debilidades

lTiene

Como objetivo
conocer los
recursosy

capacidades

Con

* v
lUna Comprende un Las que cuenta
Organizacion analisis FODA una empresa
tendra mas v
p(;35|blllldades La formulacién de l
e alcanzar gi
sus metas estrategias Identifica sus fortalezas
= y debilidades
¢ Este El establecimiento de
Para

Proceso inicia

con el analisis

y diagnéstico

del entorno del

entorno interno
y externo

planes, objetivos a

v

largo plazo

¥

La implementacion

Establecer objetivos en
base a dichos recursosy
formular estrategias

de la estrategia
4

T a0oTw

Estrategia a nivel personal
Estrategia a nivel funcional
Estrategia a nivel de negocio
Estrategia a nivel corporativo
Estrategia a nivel global

Paso mediante el cual se ejecutan
los objetivos, estrategias y politicas

¥

| La evaluaciéon y control |

| Etapa para supervisar las actividades |

l

Factores externos
a) Riesgosy
oportunidades

Json

Considerados
como el macro
entorno de las
organizaciones

'

Se analizan las

oportunidades y

amenazas de la
empresa

¥

Las fuerzas externas se
dividen en cinco
categoria

¥

Econdmicas

'

Sociales, culturales,
demograficas y

Tipos de estrategias:
directiva, operativa y
competitiva

¥

1

Disefioy
jerarquizacion
de esfrategias

¥

Implica elecciones,
tomar unos caminos y
descartar otros

Mas util en el analisis
de situaciones y

disefio de estrategias

}

Estrategia Directiva

Manejo del conjunto
de negocios en los
que la organizacién
interviene o pudiera
intervenir

\Z

Estrategia Operativa

¥

Manejo de los
procesos productivos
y en la administracion

de la fuerza de

]

Etapa 1: De Los
Insumos

]

Informacion basica
que se debe tener
para formular
estrategias

{

Etapa 2: De La
Adecuacion

v

Generar estrategias
alternativas viables,
alineando factores

ambientales trabajo internos y externos
clave
Politicas, gubernamentales Estrategia Et 3D
Y legales Competitiva apa < =¢
La Decision
¥ v <
Tecnologicas Definir qué acciones se Incluye una sola técnica,
V_ _ deben emprender para la matriz cuantitativa de la
Competitivas obtener mejores resultados | planificacién estratégica
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