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PLANEACION
OPERATIVA

OE ESTRATEGIAS

el analisis de situvaciones y disefo de
estrategias.
Las matrices estratégicas son

de los
factores, parametros o caracteristicas

estrategia

¢ OBSTACULOS PARA

la etapa de cumplimiento de
plan operativo inicial, que tiene

asignar recursos para iniciar la eje-
cucioén del proyecto.

)k CALENDARIZACION

El proyecto debe contar, a mas
tardar después de un ano de
funcionamiento, con un
sistema de seguimiento y
evalvacién operando.

Este sistema contempla vuna
serie de indicadores para el
seguimiento v la

evaluacién.

) MONITOREO

El seguimiento de la ejecucion
financiera, comparando esta con la
ejecucion

fisica de cada componente,
constituye un instrumento
administrativo

de analisis

*DISEFIO Y GERARQUIZACI

Esta herramienta es quizas el mas Otil en

representaciones que sintetizan algunos

mas relevantes para seleccionar el tipo de

LA INSTRUMENTACION
La planificacion operativa se inicia des

condicionalidades, donde se formula un

como objetivo organizar actividades y

r‘(’:n funcién de los objetivos perseguidos, las
circunstancias

del entorno y los recursos y capacidades de la
empresa.

Ademas, la planificacidon operativa depende de

los plazos y fechas limite

« establecidas por el Gobierno y los organismos
financieros en los convenios

« de financiamiento, y debe tomar en cuenta
también las metas generales en

el Plan Global de Inversiones.

Es necesario vincular los periodos de elaboracion de

presupuesto con el de programacion de actividades, que ocurren en forma
desfasada para los proyectos, especialmente para aquellos diseflados con
un fuerte énfasis en otorgar servicios basados en la demanda de la
poblacién objetivo.

Una tarea basica de la UP es establecer un sistema de
seguimiento para

realizar esta tarea. El seguimiento es responsabilidad de todos
los actores

involucrados con el proyecto. A la Unidad de planificacion,
seguimiento y

evaluacion le corresponde el disefio del sistema y verificar

su funcionamiento
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