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PLANEACION NORMATIVA ]j

LA

\ o
hace necesario con fundamento en planeacion estratégica se deriva de la mision modelo de planeacién normativa de acuerdo
Rodriguez (1999), resaltar la importancia de y se establecen metas especificas y a Meade y Ruiz (2002), se integra por vision,
estrategias para su realizacion misién y valore

llevar a cabo un diagndstico organizaciona
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su formulacion le antecede un

77N\
é acuerdo con Farrera (2002) s I
en la fase de la planeacién S
la realidad de la institucién en sistema de planeacion propuesto Do e el e . E futuro que se desea alcanzar a diagnéstico situacional de la
estudio, se advierte la por Meade (2002), comprende la P ; . | planeacion operativa especifica través de la mision, quien da la institucion, atendiendo
necesidad de dar respuesta a planeacién normativa, estratégica il e|:(,:oneX|on'c<?n d i qué se necesita en cuanto a pauta del recorrido fortalezas, debilidades,
los retos del presente y operativo planeacion estratégica dia a personas, recursos, tiempo, de estableciendo los valores que amenazas y oportunidades
o tal manera que las acciones se norman la forma de
comportamiento en tal camino

O puedan Ileér a cabo.

o—O

Q £O-O

A\
) LAS ~ / \_/
ASI - ASI Y como L.
7\ S 4 ()
Misidon Describe el rol que

desempeiia actualmente la
organizacion para el logro de su
vision, es la razon de ser de la
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fases de la planeacion
La vision, definida desde Meade

normativa pueden entenderse i i6 : —
Refiriendo a Raymond y Mark p 1 .Cada tipo de pIanegmqn d_e! Finalmente se insiste que tener g
; como dimensiones del sistema, aporta a la institucion : ‘ (2002), consiste en el
(1997), se sostiene que los - Nt - g F recursos sin saber qué hacer J

N liderazgo tales como la visién, educativa un insumo diferente i enunciado coherente empresa
avances decisivos ocurren por una o e : x con ellos, resulta ineficaz para 4 :

misién y valores institucionales para su funcionamiento . convincente y estimulante de la

perspectiva a largo plazo

vision buscando ver el potencial de
mejoramiento radical



