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—

PLANEACION PERATIVA

NIVELES OBJETIVOS Y
PRODUCTOS

REQUISITOS PARA
INSTRUMENTACION

PRINCIPIOS CENTRALES
PARA COORDINACION
E INTEGRACION

o

—

~ Plan Operativo Anual (POA).

J—
Es el proceso ordenado que permite e Plan Operativo Anual
seleccionar, organizar y presentar en (POA)
forma integrada los objetivos, metas e planificacidn estratégica
actividades y recursos asignados a los e Plan Global de Inversiones
componentes del proyecto, durante un e marco légico
periodo determinado.

Sm—

Comprende los objetivos, metas,

para el afio correspondiente
— ejecucion.
— o Director,
e Encargados de componentes
= e un encargado de planificacién y seguimiento
__ o Eladministrador.
— Se involucra activamente a diferentes
actores, como comunidades y
e Participativo organizaciones de pequefios (as)
productores (as), prestadoras de
servicios, etc.), para identificaciéon
de demandas y toma de decisiones.
La planificacién operativa
e Basada en las responde a las demandas
demandas identificadas por los
usuarios (as) en procesos
revios de identificacion y
analisis de necesidades

o Integra plan |- Armoniza las actividades
presupuesto pr‘o‘gran?adas, thausca‘nldo la
eficiencia en la asignacién de los
recursos.
L. Actualiza las actividades del POA, velando porque
Dinamica

la planificacion operativa se ajuste a los diferentes
cambios del contexto,

e Basadaen

resultados del periodo anterior para proponer las actividades

del afio siguiente.

Parte del seguimiento y evaluacién de los resultados

estrategias de ejecucidon y actividades
de



e ANALISISY
DIAGNOSTICO

e FACTORES EXTERNO

S e TIPOSE
IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS

e METODOS PARA
SELECCIONAR LA
ESTRATEGIA:

e DISENOY
JERARQUIZACION DE
ESTRATEGIAS

El andlisis interno tiene como objetivo
conocer los recursos y capacidades
con las que cuenta una empresa e
identifica sus fortalezas y debilidades
para establecer objetivos en base a
dichos recursos y  formular
estrategias.

se crea una lista de
oportunidades que
podrian beneficiar a
una empresa.

e ESTRATEGIA DIRECTIVA
e ESTRATEGIA OPERATIVA

e ESTRATEGIA COMPETITIVA

e Fuerzas
internas clave

e El proceso de
realizar una
auditoria
interna

e F. econdmicas

e F.sociales, culturales

e demograficas y ambientales

e F. politicas, gubernamentales y
legales

e F. tecnoldgicas

e F. competitivas

5.- Andlisis de la vocacion: lo que se quiere
hacer.

1- Listados: recordatorios para 6- Matrices estratégicas: BCG o McKensey

encontrar informacién

2- Estudio de la competencia

3- Autodiagnodstico: FODA

7- Anadlisis morfoldgico: se basa en la
direcciéon de procesos.
8- Método de los escenarios: predecir el

4- Andlisis de la actividad: lo que fyturo

se sabe hacer

ETAPA 1: DE LOS INSUMOS.

ETAPA 2: DE LA ADECUACION

ETAPA 3: DE LA DECISION

La etapa 1, llamada la Etapa de los insumos,
resume la informacidn bdsica que se debe
tener para formular estrategias.

9- Método del
mantenimiento de la
posicion

10-  Técnicas del
ajedrez: busca
acciones —reacciones

Las técnicas de la etapa 2 incluyen la matriz de las amenazas-
oportunidades debilidades-fuerzas (AODF, la matriz de la posicién
estratégica y la evaluacién de las acciones (PEYEA), la matriz del
Boston Consulting Group (BCG, por sus siglas en inglés), la matriz
interna-externa (IE) v la matriz de la gran estrategia.

Incluye una sola técnica, la matriz
cuantitativa de la planificacion estratégica
(MCPE).



