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Alcanzar objetivos comunes era clave.
Herbert Simon y Giovanni Sartori: la administracion
surgidé cuando las primeras civilizaciones
gestionaron los servicios basicos a través de
funcionarios.

Bonnin: Introduce el término Administracién Publica
y formula un cédigo administrativo que organiza las
relaciones entre Estado y ciudadanos, garantizando
la confianza y orden.

EORIAS CLASICAS

Max Weber: Burocracia como

estructura jerarquica, legal-racional.
Henri Fayol: Principios
administrativos (planificacion,
‘organizacién, control).

" Frederick Taylor: Administracion
cientifica para mejorar la eficiencia.

Herbert Simon: la administracion publica es
inseparable del contexto politico.
: Paul Appleby y otros autores: el gob»erno debe
onsiderar factores politicos y sociales, mientras
_.&m las empresas se enfocan mas en la eficiencia y
el beneficio. Baas oof
Dwight Waldo : la admnmstrac»on publica tiene
una naturaleza politica que no se puede separar de
su analisis organizaciohal

GENGA
 ORGANIZAGONAL 4

La admnmstrac;on pubhca fue

reconceptualizada, con la teoria de las
organizaciones jugando un rol clave en su
+ comprension. A partir de los-afios 1970, las
- teorias posweberianas y criticas empezaron a
b o B oaprir nuevas vias para repensar las formas de

orgamzaoon dentro del sector pubhco

0ESAFIOS 1 0iLEMAS

e Las organizaciones publicas enfrentan dilemas debido a la

estabilidad que se espera de ellas, pero al mismo tiempo
deben adaptarse a un entorno dinamico y cambiante.

La reorganizacion y la gestion de las relaciones humanas

se han convertido en estrategias clave para abordar los

cambios dentro del sector publnco
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5 gor"QOFINISTR
PUBLICA Y PRiVAOA

La admmpstracmn publica se dnferenc;a de la prnvada por su
“ enfoque politico y sus exigencias de equidad, transparencia y
responsab:hdad publica. Mientras las empresas privadas
-fbuscan la rentabilidad, las administraciones publicas priorizan
el bienestar social, gestionando y redistribuyendo los
umpuestos para este fm

0KGANVZAGON

Idea de que todas las orgamzac;ones
tienen algdn grado de “publicidad”, lo que
significa que estan influenciadas por la
autoridad politica, independientemente de

si soh-gubernamentales o ho.




Acciones planificadas y Caracteristicas:

propositivas del gobierno para e Proceso intencional.
alcanzar ciertos objetivos a través e Accion dirigida con sentido y
de medios especificos. Es un objetivos claros.

proceso que involucra un conjunto e Puede ser regulatoria,

comple_;o de decisiones y actores. distributiva o redistributiva.

FASES

1.Establecimiento de Ia Agenda

Politica:
52 o Resulta de la movilizacién de

a,::,g demandas y presiones, no solo de
un-proceso racional:
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e Incluye la negociacion entre

3. Prevision:
e Evaluacion del impacto
posible de la politica
“publica.
e Requiere vision politica
~y asesoramiento. e

actores con distintos interese

2. Definicion de los Problemas:
e Identificacion y analisis profundo de

los problemas.
e Recopilacién de informacion y
~estudios para comprender mejor el

problema.

4. Establecimiento de
= Objetivos:
e Caracteristicas

5. Seleccion de Opciones:.

~genéricas del futuro
_deseado, definidos tras
el analisis de problemas..

e Seleccidon de la
opcidn mas viable
basada en analisis

e Incluye tiempos para
evaluar el progreso.

“~ e Enfoque aplicado que une Ciencia Politicay

Administracion Publica.
e Politicas: Conjunto de decisiones y acciones

dirigidas a resolver problemas de la sociedad.
e Se diferencian de planes (objetivos medibles)
y programas (acciones especificas).

me #ma ke AN mob;yl
..... e Busca transformar productos en impactos,
valorados por su eficacia.

El impacto no siempre es directo o lineal,
puede verse afectado por cambios

imprevistos o problemas en el disefo e

nmplemenjcaclon

MPLEMENTAGON

mplementacion:
Es el proceso de transformar decisiones en

accion.
. e Van Meter y Van Horn: Incluye esfuerzos
prolongados para cumplir objetivos.
e Sabatier y Mazmanian: Es la ejecucion de

wfe una decision poht.ca basica.

. Pressman_y Wlldavsky Interaccién entre
metas y acciones.



e Aguilar Villanueva, L. F. (2006).
Gobernanza y gestion publica.
~ México: Fondo de Cultura

Econdmica.

e Ramio, C.,, & Marti i Puig, S.

(2008). Manual de ciencia de la
~_administracion. Barcelona: Ariel.
o Cabrero Mendoza, E. (2005). La

S N RPN o Rt w»‘.t‘“ e T R T A R R AR

modermzacnon de la

administracion publica en México
~Una revision critica. Revista
- Estudios Socioldgicos, 23(68),

- 579-602.

e Aguilar anlanuevva L F (1992)

Problemas Publicos y Agenda de

_Gobierno. México: Miguel Angel
Porrua
o Subwats J’ (20@3) Politicas

publicas y gestion publica: entre

el conocimiento, los procesos y
~ los actores. Revista Gestion y

Politica Pubhca a, 12(1), 37-54.




