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CONCEPTO

Lyndall Urwick Urwick, autor britanico, en “The function of

DIVERSOS CRITERIOS DE LOS PRINCIPALES AUTORES DEL
PROCESO ADMINISTRATIVO

Henri Fayol Se considera a este autor francés como el padre del concepto del
proceso administrativo.

La administracién, como ciencia, exige en su desarrollo tedrico y practico un
estilo de pensamiento sistematizado, con bases sdlidas en la investigacion y en
la elaboracion de sus teorias, que rompa con sistemas rutinarios e
improvisaciones por parte de quien la préctica..

administration” (1934) se adhirio a las funciones descritas
originalmente por Fayol, aunque hizo una division en la funcién
de prevision asimilandola a las tareas de pronosticar y planear.
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organizacion

¢QUE ES ADMINISTRACION?
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ADMINISTRATIVO

Coordinacion de
elementos
humanos, materiale.

_ FASES Y ELEMENTOS
— DEL PROCESO

tecnaidgicos pard
logro de los objetivos.
.

Planeacion

PLANEACION

/

La planeacion consiste, en fijar el curso concreto de accion que ha
de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de
tiempos y de niUmeros necesarios para su realizacion.

LA dénde se pretende llegar? |

2806 dete hacarsa? |

Planeacion LCama debe hacerse?

2Cusndo debe hacerse? |

LEn qué arden?
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PRINCIPIOS ORGANIZATIVOS

& PRINCIP DC RESAINGAMLIAD Y AUTORDAD

Desde siempre, el ser humano ha estado
consciente de que la obtencidn de eficiencia
sélo es posible a través del ordenamiento y

ORGANIZACION . coordinacion racional de todos los recursos

PROCESO ADMINISTRATIVO que forman parte del grupo social; esta
CONCEPTO Y actividad corresponde a la etapa del

PRINCIPIOS DE LA proceso  administrativo  denominada

x ORGANIZACION organizaci()n_
ETAPAS Y TECNICAS DE LA
PLANEACION
=

!

Las etapas del proceso de planeacién son los pasos que
se desarrollan para establecer anticipadamente las
acciones a ejecutar. Estan encaminadas al logro de
objetivos y a la proyeccion de alternativas.
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1. “

A 2. Andlisis de situacién.

3. Establecimiento de metas y cursos de accidn
alternativos.

4. Evaluacion y seleccion de la meta y del plan.
Implementacion.

situacion objetivos estrategias

’ 1. Analisis | ’ 2. Fijacién “ . 3. Disefio de

FASES DE LA PLANIFICACION 8

| 6. Control de . 5. Establecer . 4. Implantar
| lo planificado presupuesto | estrategias

Etapas y técnicas de Organizacién Etapas Es importante

resaltar que, si el proceso de organizacién se presenta en
este texto en seccidn aparte de los tipos de organizacion,
asi como de los principios y las técnicas organizacionales,
es con fines meramente didacticos, ya que de esta manera
se facilita su estudio y comprension. j

!

Para llevar a cabo el proceso de organizacion, es necesario
aplicar simultaneamente las técnicas y los principios
organizacionales, asi como delimitar qué tipo de organizacion
es la iddnea en la situacion especifica que se esté manejando.

Las etapas de organizacion son:
¢ Divisidn del trabajo.

¢ Coordinacion.




INTEGRACION DE PERSONAL

CONCEPTO Y PRINCIPIOS DE LA INTEGRACION

ETAPAS Y TECNICAS DE INTEGRACION

El proceso de induccién de personal es la herramienta de gestion del talento
gue le proporciona, a quien va a asumir las funciones de un cargo, la
informacion general de la empresa y la especifica para el buen desarrollo de
la labor para la que se contrato.

Se plantea que un buen proceso de induccion, debe contar con la
participacidon activa de las directivas de toda organizacidon. De estas
depende en gran parte el éxito del mismo (efectiva planeacion,
implementacién, cumplimiento y evaluacion del proceso)

Induccién general o induccién a la organizacion

Induccion especifica o induccién al puesto

Evaluacion

Esta etapa del proceso
administrativo, llamada también
ejecucién, comando o liderazgo,
es una funcion de tal
trascendencia que algunos
autores consideran que la
administracion y la direccidn son

una misma cosa

1. Precisidon

ETAPAS Y TECNICAS DE

&, Farticipackin 2. Flexibilidad

CONCEPTO Y PRINCIPIOS DE LA

——— NIRFCCION DIRECCION
Ia.pla::c::'im
administrativa fane. o ————
.
5. Rertabilidad 3, Urridad
4, Consistencia
. e T -
CONCEPTO Y PRINCIPIOS DE LA .lnicas de Control « Sistemas de :,;w»,_:;.
CONTROL ‘nformacion ¢ Reportes e informes ¢
aENTIRER Forma « Control interno
IMPORTANCIA Si el control se estudia como ultima etapa

Las técnicas de la etapa de control del
oroceso  administrativo  adoptan
muchas formas, algunas son bastante
simples, en tanto que otras son
complejas y sofisticadas.

del proceso administrativo, esto no significa
gue en la practica suceda de la misma
manera: la planeacion y el control estan
relacionados a tal grado, que en muchas
ocasiones el administrador

¥ Cierra el ciclo de la administracién,

+ Se da en todas las funciones
administrativas.

¥ Se aplica en muchas dreas.

¥ Localiza los sectores responsables
de la administracién,




