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GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Identificar el concepto de ‘Modelos actuales de plan de

negocio G — negocios
Antes de iniciar cualquier Factores de éxito de una .
negocio es necesario definir empresa competitiva > I?Iz_aln de negocios Lean (o
de forrnzzlj cllarfa y concidsa la 1. Acercamiento a la . {22 > I?’SIJ;Z] de negocios estandar
esencia del mismo, es decir, estrateqgia. 1z .
porue se consier e — " [ e negocis el s
instificable su desarrollo. estratégica. E} > Plan de viabilidad
3. Analisis del entorno. > Plan interno
4. Analisis interno. La
‘ cadena de valor.
Un concepto de negocio puede

considerarse promisorio  Si
cumple con 5 elementos
esenciales:

1- Propuesta de valor al Factores de riesgo
cliente.

2- Mercado potencial.

3- Grado de innovacion.

4- Viabilidad.

5- Rentabilidad.

¢ Riesgo econémico
e Riesgos bancarios
¢ Riesgos financieros

°I_a utilidad del plan de negocios

en instancias que lo requiere

‘ La evolucion de los negocios en el pais y en el Factores de prevencién
mundo
Andlisis negativo

+ Razones de administracion
l l Mantenimiento

+ Razones de viabilidad

+ Razones de financiamiento

Panorama internacional predictivo
e Sistemas de
informacion

Panorama actual en México
El crecimiento en tamafo y
complejidad de las compaiiias
a significado que la adopcién
de una estructura burocratica a
terminado, en la mayor parte

Existen 2.9 millones de
establecimientos en general, de
los cuales 99% corresponden a
micro, pequeiias y medianas
empresas.

Los rubros de clasificacion son:
industria, comercio y servicios.

de las empresas publicas, por

hacer declinar el papel aislado

del emprendedor, el presidente
o el director eiecutivo.
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ELABORACION Y DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS

)

. La descripcion de la empresa i
Descripcion de la empresa P P Andlisis FODA \ \ Fortalezas
i . T Puntos fuertes,
% Historia de la empresa Sea breve Se llama  analisis FODA capacidades,
£pe s . . . - » recursos y ventajas
+« Analisis de la industria —~ . (fortalezas, oportunidades, de una empresa
" . . ) - 5 (" /o2 Céntrese en sus productos o servicios . o
¢+ Productos y servicios ofrecidos s debilidades y amenazas) o analisis
% Informacién  econémica vy Smacyion i Immncacia,of stiva DAFO o en ingles SWOT analisis.
finar_]Ciera _ _ Incluye la historia de tu empresa Debilidades Amenazas
% Equipo empresarial y gerencial ) » . Puntos débiles y Factores del
o5 | Resalte sus ventajas compelitivas Mercadotecnia e Imagen aspectos entorno que
; desfavorables de p?nen en peligro
P Liilice palabras elave . una empresa. a la empresa
. . 06 p
Descripcion general del negocio N La_ mercadote_cnla trata de _
_ _ y '“D Utilice un lengusje postiivo §at|scher necesidades y desgos e
Describe la naturaleza y propésito de b identifica, crea, desarrolla y sirve a
la empresa e incluye la mision, la demanda, posibilitando que los EMPrEies
objetivos, propuesta de valor, y la deseos se conviertan en realidad.
descripcién de productos y servicios.
— Investigacion de mercados
Mision o _ _
o ) ) o Definir el problema a investigar
La mISIOn es Io que el neQOCIO asplra (@] Def'n'r eI tIpO de InveStIgaCIén Es la parte del mercado que se puede capturar
. e ., - s . en el futuro. Incluye a todas las personas que
a Ser. o Especificacion de la hipotesis 1 1t o o B G e S
. ., . que potencialmente podrian convertirse en s el destinatario final
o Clasificacion de las variables clientes. o bien a quien va
. ey .z . .z dirigido el producto o
Visién o Obtencion de la informacion \ . SR e e
: ’ o Andlisis e interpretacion y = \ Lol ol
S H A . r potlble con los
LaIV|S|on es la capacidad d_e ver mas ' "z presentacion de los resultados E objetivos y la imagen
allad, en tiempo y espacio, y por VISION 2 L de la empresa.
encima de los demas, significa
visualizar el resultado final que se Analisis de mercado
pretende alcanzar. Uno de los objetivos de la actividad de .
mercado es la convergencia de las Promocion de Ventas
Objetivos generales de la empresa Factores claves de éxito ofertas de los fabricantes, las demandas
o . de los consumidores y las estrategias de
Los objetivos establecen claramente " la actitud de Iog empleados los productores, a fin de colocar las
como ' se van a reSO|VGI’ |aS Impul.‘.:‘,a el crecimiento y el Ofertas en el punto de reun|én a |a hora
necesidades o problemas de Ia cambio. fijada.
empresa. = Uso de la tecnologia. o _
» Factores de éxito financiero. Elementos basicos: Consumidor, oferta
= Marca global. y demanda.
= Comercializacion.
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